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Acilis Konugmalari

_ Etki Yatinm Forumu
Bir Yatinm Tercthi Olarak "Etki"

Maxis Girisim Sermayesi Portfoy Yonetim Sirketi
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Muidiirii Ozgtir
Temel: “Esasen bu organizasyonun s
Kulelelerinde, Is Grubu DNA'si tasiyan Maxis
Girisim Sermayesi Portféy Yonetimi A.S. ev
sahipliginde yapilmasi bir tesaddf degil. Tirkiye
Cumbhuriyeti  tarihine  baktigimizda, aslinda
Tiirkiye Is Bankasi, belki de Cumbhuriyet tarihinin
ilk etki yatinmi. Savagtan yeni ¢ikmis bir Ulkede
strddrdlebilir  iktisadi  kalkinma  sadlamasi,
istihdam saglayarak sosyal etki yaratmasi
amaclanmis bir girisim.”

EYDK Ybénetim Kurulu Bagkani Safak Mliderrisgil:
“Etki kavraminin izdldsUmuine odaklanan etkinlik
serimizin ikincisini, degerli Uyelerimizden Maxis
Girisim Sermayesi ve Portféy Ybnetimi A.S. is
birligiyle Istanbul'da gerceklestirdik. Finans ve
yatirim dtnyasindan énemli isimlerin yer aldigi bu
etkinlikte, “etki"yi bir yatirim tercihi olarak nasil ele
aldigimizi tartistk. Hem yerel hem de kiresel
dlizeyde etkiyi nasil  ybnlendirebilecegimizi
degerlendirirken; Etki Liderligi, Yesil Finans, Etki
Odakli inovasyon ve Teknoloji Déndgdmleri ile
Girisimler ve Etki Fonlarinin roliini masaya
yatirdik. Bu forum, etki yatirimi alaninda yeni
ufuklar agarak sektére yon vermek icin 6nemli bir
bulusma noktasi oldu.”



https://www.youtube.com/watch?v=BBt2Xfcrrt8&list=PLGj-wAMYhfMtV8adJPiwCqs6-c1vz-siK

Ozel Oturum: Etki'yi isin Kalbine Koymak

TUGCE SOGUT
Etki Yatirnnmi Danisma Kurulu Turkiye (EYDK)
Genel Sekreteri (Moderator)

SINA AFRA
Girisimcilik Vakfi
Yonetim Kurulu Bagkani
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https://www.linkedin.com/in/sinaafra/

Ozel Oturum: Etki'yi isin Kalbine Koymak

&fﬂ Etki Yatirimi Forumu
Bir Yatirim Tercihi Olarak "Etki"

#EtkiYatirim

Etki'yi isin Kalbine Koymak baslikli bu 6zel oturumda, kurumlarin yalnizca kar odakl degil, ayni
zamanda toplumsal ve gevresel etkilerini g6z 6éniinde bulundurarak nasil surdurulebilir bir basari
elde edebilecegi derinlemesine incelendi. Etki liderliginin dnemi ve stratejik olarak kurumlara nasil
deger kattig1 degerlendirildi. Kurumlarin itibarini artirmak, toplumsal faydayr maksimize etmek ve
uzun vadede surdurdlebilir bir etki yaratmak icin etki liderliginin benimsenmesi gerektigi Gzerinde
duruldu. Etki yatinmi ekosistemindeki erken agamada desteklenen girisimlerden basarili 6rnekler
de oturumda paylasildi.

EYDK Genel Sekreteri Tugge Sogut, bir etki lideri konumunda olan GSG Impact'in ulusal partneri
olan EYDK'nin GSG Impact tarafindan diizenlenen GSG Liderlik Zirvesi'ne katilarak Turkiye'nin
uluslararasi alanda temsiliyetinin 6nemine vurgu yaparak etki liderligine degindi. Henlz
gelismekte olan bir sektor olan “etki yatinmi” sektérinde tim paydaglar ile birlikte paylagsarak
buylyecegine vurgu yaparak bu kapsamda ¢ok paydasli ekosistemlerin nasil kurulabilecegi ve
surdurulebilir stratejilerin nasil gelistirilebilecegi ele alindi. Sina Afra, girisimcilik yolculugunda etki
girisimciliginin gelismesi icin “etki lideri” konumunda olacak rol modellerinin artmasinin énemini
vurgulayarak, Turkiye'de henaz ilk etki yatinmi fonunun hayata gegirilmis olmasinin, dnimuzdeki
doénemde daha blyUk ¢apta etki fonlarinin olusturulmasinin da 6nint agacagini dile getirdi.



https://www.youtube.com/watch?v=V2dDF0fi4oU&list=PLGj-wAMYhfMtV8adJPiwCqs6-c1vz-siK&index=2

Panel: Tiirkiye Yesil Finans Projesi Girigim
Sermayesi Yatirim Fonu: Yesil Finans ve
Doniisiim Siireclerinde Yeni Perspektifler

GOKGEN KOREZ 3 3

Maxis Girigim Sermayesi POYRAZ KOGACIOGLU
Portfoy Yonetim Sirketi Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi
Direktor Genel Muadur Yardimcisi
(Moderator)

KORAY DOGANGAY
Maxis Girisim Sermayesi
Portfoy Yonetim Sirketi
Genel Mudur Yardimcisi

ETKIN OZEN

Dunya Bankasi

Program Lideri ve Kidemli
Finans Sektorda Uzmani

.
......... PY Y
@00 e s oo o0 2 A ) XX
...‘.’........ .................... XXX
co-...............o-- Lo e e 00000000 ¢ -
...... ©000000000000000000000 ¢ - e e e i i . . 1 e 000000000000 000000 0 -
........ 0000000000000 0000000000 o - ------..........oooo........ooooo---
.......... 0000000000000 0000000000 0 - i i i it e 000 000000000000000000000000000 ¢
........... 0000000000000 000000000 00 ¢ i i i i i s s e e e 000 000000000000000000000000000000
ooooooooooooooo 0000000000000 0000O0OCOCELEOS - i i+t e e e s e 0 0 0000 00000000000000000000000000000 ¢
oooooooooo ©c 00000000000 O0COEOGOEOEOGEOEOEOSEOSEOSOS O - © + + e e 86 0 06 0 06 000000 0000000000000000000000000000o0
ooooooooo e 0000000000000 OOEOEOOEOSOS OO O © + e 8 6 06 06 06 0 0 0 0 0 00 0000000600000 0000000000000 000 0 o0 ¢
----- © + + 0000000000000 00000000 0 . © o 0o 6 0 0 000000000 0000000000000000000000600000000
S i s s e © 0 00O OO OO0 000000000000 0600060000000 0600606000000000000000000° - -°00000000
-------- 00000000000 00000000 © ¢ 0000606006000 0000606060606060606000600000 ¢ . - - - - 00000000
--------- 0000000000000 00000 00000000000 0000000000000000: - - - - - - - - :+000080.
-------------- 0000000000000 0 © 000 0000000000000 0000000 0 - - - + -+ + + + + .+ . :.:.0008
..................... cOOOOOO 0000000000000 06 0606006068 « « « « -
........................ 0000000000 cecccoccoo o - Lo s
c s e e e e s s e e s s 0000000000000 00000000000000 0O ... s st
.................. o....................A e e e et e e e e e e e e e
............. 000000000000 ¢ ¢ . o
....... e00000 e . . - P,
Lo s s s s i i i e ® ¢


https://www.linkedin.com/in/koray-dogancay-08b7144/
https://www.linkedin.com/in/g�k�en-k�rez-4044bb48/
https://www.linkedin.com/in/etkinozen/
https://www.linkedin.com/in/poyraz-koac�olu-027613b/

Panel: Tiirkiye Yesil Finans Projesi Girigim
Sermayesi Yatirim Fonu: Yesil Finans ve
Doniisiim Siireclerinde Yeni Perspektifler

ﬁfﬂ_ Etki Yatirmmi Forumu
Bir Yatirim Tercihi Olarak "Etki"

%
£l

“Turkiye Yesil Finans Projesi Girisim Sermayesi Yatinrm Fonu: Yesil Finans ve Doénliglim
Sureclerinde Yeni Perspektifler” adli panelde, Turkiye'nin surddrdlebilirlik hedeflerine katki
saglayan "Turkiye Yesil Finans Projesi Girisim Sermayesi Yatinm Fonu" tUzerinden konusmalar
sekillendirildi. Gokgen Kérez moderatérltiginde gerceklestirilen panelde, fonun ¢evresel, sosyal
ve yonetisim (CSY) sistemlerini kurarak sirketlerin Net Sifir emisyon hedeflerine ulagsmalarina
nasil destek oldugu tartisildi. Ayni zamanda Turkiye Surduarulebilirlik Raporlama Standartlar’'nin
(TSRS) getirecegi yeniliklerden de bahsedildi. Maxis Girisim Sermayesi'nin bu siregteki rolQ,
Dunya Bankasi'nin gézinden Turkiye'deki etki yatirimlari, veriler Gzerinden incelendi. Turkiye'de
ilk kez DUnya Bankasi tarafindan kredi ile finanse edilen ve TSKB'nin bu kredinin tamamini 6z
kaynak olarak bir girisim sermayesi yatinm fonuna taahhtit ettigi ‘Turkiye Yesil Finans Projesi’ ile
etkinin nasil maksimize edildigi gindeme getirildi.

Konugsmacilar, fonun Turkiye'nin 2053 Net Sifir hedeflerine ulagsmasindaki katkilarini ve
Turkiye'nin yesil donusum stratejilerine etkilerini degerlendirdi. Ayrica, Dinya Bankasi'nin bu
surecgte sagladig finansal destek ve stratejik is birliklerinin Glkenin yesil dénisimdnid nasil
hizlandirdid1 konusuldu.



https://www.youtube.com/watch?v=1gaZdoKhfjk&list=PLGj-wAMYhfMtV8adJPiwCqs6-c1vz-siK&index=3

Panel: Tiirkiye'nin Gelecegine Yon Veren
Inovasyon ve Teknolojik Doniisiim:
Girisimcilik ve Finansta Yeni Ufuklar

SECIL SAYIN KUTLUCA

Etki Yatirimi Danisma Kurulu
Turkiye (EYDK)

Teknik Komite Uyesi
(Moderator)

EMRE OLCER
Turkiye Is Bankasi
Dijital Bankacilik Bolim Muduard

TUNG TASMAN DR. ALi U.PEKER
Mikrogrup Adastec
CEO CEO



https://www.linkedin.com/in/tunc-tasman-5281b1a9/
https://www.linkedin.com/in/se�il-say�n-kutluca-7683582a/
https://www.linkedin.com/in/aupeker/
https://www.linkedin.com/in/olceremre/

Panel: Tiirkiye'nin Gelecegine Yon Veren
Inovasyon ve Teknolojik Doniisiim:
Girisimcilik ve Finansta Yeni Ufuklar

i
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“Tiirkiye'nin Gelecegine Yén Veren inovasyon ve Teknolojik Déniisiim: Girisimcilik ve Finansta
Yeni Ufuklar” adll panelde, Turkiye'de inovasyon ve teknolojik déntsimun girisimcilik ve finans
sektoru Uzerindeki etkileri ele alindi. Secil Sayin Kutluca moderatérliguinde, dijitallesme, yapay zeka,
ve surdurulebilir teknolojilerin Turkiye'nin klresel rekabet gucunu artirmadaki roli degerlendirildi.
Katiimcilar, girisimcilik ekosisteminin bu dontisimde nasil stratejik bir rol oynadigina ve inovasyon
firsatlarina dair fikir aligverisinde bulundu.

Emre Olger, is Bankas’nin inovasyon ve girisimcilik vizyonunu ve bu alandaki yatiimlarinin
surduarulebilirlik hedeflerine katkisini degerlendirdi. Dr. Ali Peker, Turk girisimcilerin kiiresel rekabette
éne cikmasi icin gerekli stratejileri tartisti. Tung Tasman ise KOBI'lerin dijitallesme yolunda gelismeye
acik yonlerini ele aldi.



https://www.youtube.com/watch?v=48Z9XMRd9ko&list=PLGj-wAMYhfMtV8adJPiwCqs6-c1vz-siK&index=4

GSG Impact Konusmalari: Kiiresel Etkiyi
Yonlendirmek

ALASDAIR MACLAY
GSG Impact

Bas Strateji Sorumlusu

TUGGE SOGUT
Etki Yatirnmi Danisma Kurulu Turkiye (EYDK)
Genel Sekreteri (Moderator)
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https://www.linkedin.com/in/alasdairmaclay/
https://www.linkedin.com/in/tu�e-s��t-pmp-b79b7a2b/

GSG Impact Konusmalari: Kiiresel Etkiyi
Yonlendirmek

NP armr v h

EYDK Genel Sekreteri Tugge So6gut moderatorliginde gerceklesen “Kiresel Etkiyi
Yonlendirmek” panelinde Alasdair Maclay ile “etki yatinmi” ekosisteminin su anki durumu ve
GSG Impact'in stratejisi, Turkiye gibi gelismekte olan piyasalarda etki yatinmlarinin énimuzdeki
on vyil icinde nasil blyUyecegi ve yerel paydaslarin bu surecteki rold, kuresel bir bakis ile
degerlendirildi. Alasdair Maclay, etki yatinminin artan énemini vurgulayarak, yerel aktorlerin,
Ozellikle yatinnmcilar, girisimciler ve sivil toplum kuruluslarn gibi gruplarin, bu buyime sirecinde
kritik bir rol oynadigini belirtti. Ayrica, kuresel etki yatinmindaki egilimler ve yenilikler, sektérin
gelecegini sekillendirme potansiyeline sahip alanlar olarak tartigildi.

Etki yatinmini geleneksel yatinmcilar icin daha cekici hale getirmek Uzere 6nerilen stratejiler
arasinda, etki kriterlerinin yatinm kararlarina entegrasyonunu tesvik etme yéntemleri de tartigildi.
GSG Impact'in stratejik oncelikleri ve Sdrdurulebilir Kalkinma Amaglarina (SKA) ulagsma
konusundaki katkilari da masaya yatirildi. Ozellikle iklim dayanikiiigi ve dijital déniisim gibi
kiresel 6nceliklerdeki son degisimler g6z 6nunde bulunduruldugunda, etki yatirimi i¢in uygun
alanlar ve sektorler Gzerinde duruldu.

GSG Impact Bas Strateji Sorumlusu Alasdair Maclay: “ISSB Standartlarinin, 6zellikle Turkiye
onculugunde uluslararasi dizeyde benimsenmesi ve etki degerleme metodolojilerine artan ilgi
basta olmak Uzere kapsayici etki seffafligi konusunda 6nemli ilerlemeler goériyoruz.” dedi.



https://www.youtube.com/watch?v=w4_iGgeldUo&list=PLGj-wAMYhfMtV8adJPiwCqs6-c1vz-siK&index=5

Sunum:; Etki'yi izlemek ve Yonetmek

CEYDA 0ZGUN
Etkiyap )
Etki'den Sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi
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https://www.linkedin.com/in/tu�e-s��t-pmp-b79b7a2b/

Sunum: Etki'yi Izlemek ve Yonetmek

—] 8 Eldm 2024

s 1 Kuleleni, Iskanbul FEtkiYabmm  REEGYahiwsafoaumi

“Etkiyi izlemek ve Yonetmek"adli sunumda, 1970'lerden giinimiize ekonomik sistemde yalnizca
finansal buyime odakli atilan adimlarin gevresel ve sosyal negatif etkilerinin boyutlarina deginildi.
Ceyda Ozgiin, atilan bu adimlarin giinimuzde iklim krizi ve sosyal anomaliler olarak yansimalari
Uzerine vurgu yaparak ortaya cikan “etki ekonomisi” kavrami Uzerinde durdu. Etki'yi karar alma
mekanizmalarina yerlestirerek finansal sistemi yeniden duzenleme gerekliliginin nasil ortaya ¢iktigi
tartisildi. Dizensiz ekonomik buytume sonrasi dogan sosyal ve ¢evresel negatif etkileri kontrol altina
alabilmek ve yonetebilmek i¢in 12 eylemden olusan bir surdardlebilirlik uygulama standardi olan
SKA Etki Standartlari genel hatlaryla paylasildi. SKA Etki Standartlarinin eylemlerinden biri olan “Etki
Olciimii ve Yonetimi” eylemini ele alarak Harvard Universitesinde gelistirildikten sonra 2022'de
IFVI'ya devredilen, bir yontem olan “Etki Agirikli Hesaplar” (Impact Weighted Accounts) konusuna
deginildi. Gunumuzde finansal raporlamalarin alisiimis finansal tablolan yerine etkinin entegre
edildigi bir sisteme dogru evrildigi Gzerinde duruldu.

Sunumun devaminda sermaye turleri Gzerinden bir 6rnek ele alinarak etki 6lgimundn ve ydnetiminin
finansal tablolari nasil etkileyebileceginin alti cizildi. Kurumlar icin etkinin ol¢ilmesi ve
yonetilmesinin kisa-orta ve uzun vadede kurumlar igin yararlarn Uzerinde duruldu. Etkinin
izlenmesinin artik bir opsiyon degil zorunluluk teskil etmesi sebebiyle hizla aksiyon alinmasi
gerekliligi de ele alind.



https://www.youtube.com/watch?v=RpdeLBYCuKk&list=PLGj-wAMYhfMtV8adJPiwCqs6-c1vz-siK&index=6

Ozel Oturum: Etki'yi isin Kalbine Koymak

SELAMIDUZ

Maxis Girisim Sermayesi Koordinator
(Moderator)

FARUK ECZACIBASI
Eczacibasi Holding
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
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https://www.linkedin.com/in/selami-duz/
https://www.linkedin.com/in/faruk-eczacibasi-5708b94/

Ozel Oturum: Etki'yi isin Kalbine Koymak

ﬁ Etki Yatltlm; Forumu

#EtkiYatirimi

“Etki'yi is;,in Kalbine Koymak"” adli 6zel oturumda, etki liderliginin kurumlar igin stratejik 6nemi
gundeme getirildi. Etki liderliginin, kurumlarin yalnizca finansal kazanclarini degil, ayni zamanda
cevre ve toplum Gzerindeki etkilerini de g6z 6ninde bulundurmalarinin gerekliligi vurgulandi. Faruk
Eczacibagl, teknolojik dontsumlerin liderlik anlayigi Gzerindeki etkilerini kendi deneyimleri Gzerinden
paylasti. Ozellikle "Daha Yeni Basliyor" kitabinda ele aldigi gibi, hizli teknolojik degisimlerin toplum
Uzerinde nasil karmasiklik yarattigini ve bu degisimlerin etki liderligini nasil sekillendirdigini anlatti.

Oturumda ayrica, etki fonlarinin kurulug sureci tzerinde de duruldu Eczacibasgi, gesitlilik, kapsayicilik
ve esitlik ilkelerinin bu slregte nasil énemli bir yer tuttuunu vurguladi. Etki fonunun
yapilandirimasinda farkli yas, cinsiyet ve etnik gruplardan kisilerin katimini saglamanin liderlik
kararlarina nasil yon verdigini ve bu deg@erlerin fonun basarisi igin kritik olduguna dikkat ¢ekti.



https://www.youtube.com/watch?v=LgWUcTnXkCE&list=PLGj-wAMYhfMtV8adJPiwCqs6-c1vz-siK&index=7

Panel: Tiirkiye'nin Ik Etki Fonu: Founder One

ALi SAHIN

Founder One
Genel Mudur
(Moderator)

MEHRU OZTURK
Girisimcilik Vakfi
Genel Mudur

CEM LEON MENASE
Founder One
Etki Lideri

CAVID BAYRAMLI
Wastespresso
Kurucu Ortak & CCO

ZEYNEP BALCA YILMAZ
Werover
Kurucu Ortak
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https://www.linkedin.com/in/cemmenase/
https://www.linkedin.com/in/aliozkansahin/
https://www.linkedin.com/in/balca-yilmaz/
https://www.linkedin.com/in/cavidbayraml�/
https://www.linkedin.com/in/mehruaygul/

Panel: Tiirkiye'nin Ik Etki Fonu: Founder One

(S3S BeE

“Turkiye'nin ilk Etki Fonu: Founder One” adli panelde, teknoloji odakli erken asama girigimleri
desteklemek Uzerine kurulan Tarkiye'nin ilk etki fonu olan Founder One'in kurulug amaci, yatirm
stratejileri ve yarattigi etki tartisildi. Ali Sahin moderatoérligunde, fonun iklim degisikligi, egitim, saglhk
ve gida erigimi gibi alanlarda Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma Amaclari (SKA) ile uyumlu
yatinmlari nasil énceliklendirdigi ele alindi. Panelistler, etki yatinmlarinin énemini vurgularken, Etki
Olciimii ve Yonetimi (EQY) stratejileri tizerinde durdular.

Cem Leon Menase, Founder One'in EQY stratejilerinin hangi kriterlere dayandigini agiklarken, Mehru
Oztiirk Girisimcilik Vakfi'nin fonun kurulusundaki roliine degindi. Wastepresso'nun kurucusu Cavid
Bayramli ve Werover'in nun kurucu ortagi Zeynep Balca Yilmaz, aldiklar yatinmlarin sirketlerine
sagladigi buyume firsatlarini ve surdurulebilirlik odakl girisimlere olan yatinmci ilgisinin nasil
evrildigini paylasti.



https://www.youtube.com/watch?v=Vv3nvSBhvaE&list=PLGj-wAMYhfMtV8adJPiwCqs6-c1vz-siK&index=8

Panel: Kadin Yatirimeilar ve Girigimeiler igin
Yeni Ufuklar

OZLEM TUMER EKE

Arya Kadin Yatirim Fonu
Kurucu Ortak
(Moderator)

SANEM TATLIDIL OZAL
Arya Yatirm
Komitesi Uyesi

DR.ELiF EMIRLi ALTUG
TUrkiye Kalkinma Fonu
Genel Madur ve Yonetim
Kurulu Uyesi

in|

MERVE YILDIRIM
Cellestetix
Kurucu Ortak



https://www.linkedin.com/in/elifaltug/
https://www.linkedin.com/in/sanem-tatl�dil-6214201/
https://www.linkedin.com/in/ozlemtumereke/

Panel: Kadin Yatirimeilar ve Girigimeiler igin
Yeni Ufuklar

-ﬂtiin!iﬂﬁll Forumu

“Kadin Yatinmcilar ve Girigimciler igin Yeni Ufuklar” panelinde, Arya Kadin Yatirim Platformu’nun
cinsiyet merceginde yatinm yapma yaklasimi; kadin yatirmci ve girisimcilik ekosistemindeki
gelismeler masaya yatirildi. Ozlem Tiimer Eke moderatérliigiinde gerceklesen panelde, Arya VC'nin
kadin girisimciler ve kadin yatinmcilarin daha fazla temsil edilmesine yénelik ¢alismalari tGzerinde
duruldu; kadin liderliginde gerceklestirilen girisimlerin aldigi destekler ve bu desteklerin
Surdurulebilir Kalkinma Amaglar’'na (SKA) katkilar tartigildi. Kadinlarin yatinm ve girisimcilik
dinyasinda daha fazla yer almasinin ekonomik kalkinmaya ve toplumsal cinsiyet esitligine nasil
katki sagladigi vurgulandi. Panelde, kadin girisimcilerin karsilastigi zorluklar ve bu zorluklarin
aslimasinda saglanan destek mekanizmalari Gzerine konusuldu.

Sanem Tatlidil Ozal, bu girisimlerin siirdiriilebilir basariya ulasabilmesi icin ihtiyac duyduklar yatinm
modellerini anlatti. Dr. Elif Altug CFA, Turkiye Kalkinma Fonu'nun girisimcilik ekosistemine yonelik
sagladigi kaynaklarin, cinsiyet esitligi perspektifinden degerlendiriimesinin énemini vurgulayarak
ekosistemden veriler vererek gelecekte bu oranlarin artacadina dair bir perspektif cizdi. Merve
Yildinm, bir kadin girisimci olarak yasadigi deneyimleri paylasti ve aldigi yatirnmlarin isine olan olumlu
etkilerinin yani sira etki yatinmi ekosisteminde kadin olarak var olmanin zorluklarindan da bahsetti.



https://www.youtube.com/watch?v=OMe6UbychUI&list=PLGj-wAMYhfMtV8adJPiwCqs6-c1vz-siK&index=9
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