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Açılış Konuşmaları

ÖZGÜR TEMEL 
Maxis Girişim Sermayesi
Portföy Yönetim Şirketi
Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Müdür

ŞAFAK MÜDERRİSGİL
Etki Yatırımı Danışma Kurulu Türkiye (EYDK)
Yönetim Kurulu Başkanı

https://www.linkedin.com/in/safakmuderrisgil/
https://www.linkedin.com/in/�zg�r-temel-75737135/


Açılış Konuşmaları

EYDK Yönetim Kurulu Başkanı Şafak Müderrisgil: 
“Etki kavramının izdüşümüne odaklanan etkinlik 
serimizin ikincisini, değerli üyelerimizden Maxis 
Girişim Sermayesi ve Portföy Yönetimi A.Ş. iş 
birliğiyle İstanbul'da gerçekleştirdik. Finans ve 
yatırım dünyasından önemli isimlerin yer aldığı bu 
etkinlikte, “etki”yi bir yatırım tercihi olarak nasıl ele 
aldığımızı tartıştık. Hem yerel hem de küresel 
düzeyde etkiyi nasıl yönlendirebileceğimizi 
değerlendirirken; Etki Liderliği, Yeşil Finans, Etki 
Odaklı İnovasyon ve Teknoloji Dönüşümleri ile 
Girişimler ve Etki Fonlarının rolünü masaya 
yatırdık. Bu forum, etki yatırımı alanında yeni 
ufuklar açarak sektöre yön vermek için önemli bir 
buluşma noktası oldu."

Maxis Girişim Sermayesi Portföy Yönetim Şirketi 
Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Müdürü Özgür 
Temel: “Esasen bu organizasyonun İş 
Kulelelerinde, İş Grubu DNA'sı taşıyan Maxis 
Girişim Sermayesi Portföy Yönetimi A.Ş. ev 
sahipliğinde yapılması bir tesadüf değil. Türkiye 
Cumhuriyeti tarihine baktığımızda, aslında 
Türkiye İş Bankası, belki de Cumhuriyet tarihinin 
ilk etki yatırımı. Savaştan yeni çıkmış bir ülkede 
sürdürülebilir iktisadi kalkınma sağlaması, 
istihdam sağlayarak sosyal etki yaratması 
amaçlanmış bir girişim.”

https://www.youtube.com/watch?v=BBt2Xfcrrt8&list=PLGj-wAMYhfMtV8adJPiwCqs6-c1vz-siK


TUĞÇE SÖĞÜT
Etki Yatırımı Danışma Kurulu Türkiye (EYDK)
Genel Sekreteri (Moderatör)

SİNA AFRA
Girişimcilik Vakfı
Yönetim Kurulu Başkanı

Özel Oturum: Etkiʼyi İşin Kalbine Koymak

https://www.linkedin.com/in/tu�e-s��t-pmp-b79b7a2b/
https://www.linkedin.com/in/sinaafra/


Özel Oturum: Etkiʼyi İşin Kalbine Koymak

Etkiʼyi İşin Kalbine Koymak başlıklı bu özel oturumda, kurumların yalnızca kar odaklı değil, aynı 
zamanda toplumsal ve çevresel etkilerini göz önünde bulundurarak nasıl sürdürülebilir bir başarı 
elde edebileceği derinlemesine incelendi. Etki liderliğinin önemi ve stratejik olarak kurumlara nasıl 
değer kattığı değerlendirildi. Kurumların itibarını artırmak, toplumsal faydayı maksimize etmek ve 
uzun vadede sürdürülebilir bir etki yaratmak için etki liderliğinin benimsenmesi gerektiği üzerinde 
duruldu. Etki yatırımı ekosistemindeki erken aşamada desteklenen girişimlerden başarılı örnekler 
de oturumda paylaşıldı.

EYDK Genel Sekreteri Tuğçe Söğüt, bir etki lideri konumunda olan GSG Impactʼin ulusal partneri 
olan EYDKʼnın GSG Impact tarafından düzenlenen GSG Liderlik Zirvesiʼne katılarak Türkiyeʼnin 
uluslararası alanda temsiliyetinin önemine vurgu yaparak etki liderliğine değindi. Henüz 
gelişmekte olan bir sektör olan “etki yatırımı” sektöründe tüm paydaşlar ile birlikte paylaşarak 
büyüyeceğine vurgu yaparak bu kapsamda çok paydaşlı ekosistemlerin nasıl kurulabileceği ve 
sürdürülebilir stratejilerin nasıl geliştirilebileceği ele alındı. Sina Afra, girişimcilik yolculuğunda etki 
girişimciliğinin gelişmesi için “etki lideri” konumunda olacak rol modellerinin artmasının önemini 
vurgulayarak, Türkiyeʼde henüz ilk etki yatırımı fonunun hayata geçirilmiş olmasının, önümüzdeki 
dönemde daha büyük çapta etki fonlarının oluşturulmasının da önünü açacağını dile getirdi.

https://www.youtube.com/watch?v=V2dDF0fi4oU&list=PLGj-wAMYhfMtV8adJPiwCqs6-c1vz-siK&index=2


POYRAZ KOĞACIOĞLU
Türkiye Sınai Kalkınma Bankası
Genel Müdür Yardımcısı

KORAY DOĞANÇAY
Maxis Girişim Sermayesi 
Portföy Yönetim Şirketi
Genel Müdür Yardımcısı

ETKİN ÖZEN
Dünya Bankası 
Program Lideri ve Kıdemli 
Finans Sektörü Uzmanı

GÖKÇEN KÖREZ
Maxis Girişim Sermayesi
Portföy Yönetim Şirketi 
Direktör 
(Moderatör)

 Panel: Türkiye Yeşil Finans Projesi Girişim 
Sermayesi Yatırım Fonu: Yeşil Finans ve 

Dönüşüm Süreçlerinde Yeni Perspektifler

https://www.linkedin.com/in/koray-dogancay-08b7144/
https://www.linkedin.com/in/g�k�en-k�rez-4044bb48/
https://www.linkedin.com/in/etkinozen/
https://www.linkedin.com/in/poyraz-koac�olu-027613b/


 Panel: Türkiye Yeşil Finans Projesi Girişim 
Sermayesi Yatırım Fonu: Yeşil Finans ve 

Dönüşüm Süreçlerinde Yeni Perspektifler

“Türkiye Yeşil Finans Projesi Girişim Sermayesi Yatırım Fonu: Yeşil Finans ve Dönüşüm 
Süreçlerinde Yeni Perspektifler” adlı panelde, Türkiye'nin sürdürülebilirlik hedeflerine katkı 
sağlayan "Türkiye Yeşil Finans Projesi Girişim Sermayesi Yatırım Fonu" üzerinden konuşmalar 
şekillendirildi. Gökçen Körez moderatörlüğünde gerçekleştirilen panelde, fonun çevresel, sosyal 
ve yönetişim (ÇSY) sistemlerini kurarak şirketlerin Net Sıfır emisyon hedeflerine ulaşmalarına 
nasıl destek olduğu tartışıldı. Aynı zamanda Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartlarıʼnın 
(TSRS) getireceği yeniliklerden de bahsedildi. Maxis Girişim Sermayesi'nin bu süreçteki rolü, 
Dünya Bankasıʼnın gözünden Türkiyeʼdeki etki yatırımları, veriler üzerinden incelendi. Türkiyeʼde 
ilk kez Dünya Bankası tarafından kredi ile finanse edilen ve TSKBʼnin bu kredinin tamamını öz 
kaynak olarak bir girişim sermayesi yatırım fonuna taahhüt ettiği ‘Türkiye Yeşil Finans Projesiʼ ile 
etkinin nasıl maksimize edildiği gündeme getirildi. 

Konuşmacılar, fonun Türkiyeʼnin 2053 Net Sıfır hedeflerine ulaşmasındaki katkılarını ve 
Türkiyeʼnin yeşil dönüşüm stratejilerine etkilerini değerlendirdi. Ayrıca, Dünya Bankasıʼnın bu 
süreçte sağladığı finansal destek ve stratejik iş birliklerinin ülkenin yeşil dönüşümünü nasıl 
hızlandırdığı konuşuldu.

https://www.youtube.com/watch?v=1gaZdoKhfjk&list=PLGj-wAMYhfMtV8adJPiwCqs6-c1vz-siK&index=3


Panel: Türkiye'nin Geleceğine Yön Veren 
İnovasyon ve Teknolojik Dönüşüm: 

Girişimcilik ve Finansta Yeni Ufuklar

EMRE ÖLÇER
Türkiye İş Bankası 
Dijital Bankacılık Bölüm Müdürü

TUNÇ TAŞMAN
Mikrogrup 
CEO

DR. ALİ U. PEKER
Adastec 
CEO

SEÇİL SAYIN KUTLUCA
Etki Yatırımı Danışma Kurulu 
Türkiye (EYDK) 
Teknik Komite Üyesi 
(Moderatör)

https://www.linkedin.com/in/tunc-tasman-5281b1a9/
https://www.linkedin.com/in/se�il-say�n-kutluca-7683582a/
https://www.linkedin.com/in/aupeker/
https://www.linkedin.com/in/olceremre/


Panel: Türkiye'nin Geleceğine Yön Veren 
İnovasyon ve Teknolojik Dönüşüm: 

Girişimcilik ve Finansta Yeni Ufuklar

“Türkiye'nin Geleceğine Yön Veren İnovasyon ve Teknolojik Dönüşüm: Girişimcilik ve Finansta 
Yeni Ufuklar” adlı panelde, Türkiyeʼde inovasyon ve teknolojik dönüşümün girişimcilik ve finans 
sektörü üzerindeki etkileri ele alındı. Seçil Sayın Kutluca moderatörlüğünde, dijitalleşme, yapay zeka, 
ve sürdürülebilir teknolojilerin Türkiyeʼnin küresel rekabet gücünü artırmadaki rolü değerlendirildi. 
Katılımcılar, girişimcilik ekosisteminin bu dönüşümde nasıl stratejik bir rol oynadığına ve inovasyon 
fırsatlarına dair fikir alışverişinde bulundu.

Emre Ölçer, İş Bankasıʼnın inovasyon ve girişimcilik vizyonunu ve bu alandaki yatırımlarının 
sürdürülebilirlik hedeflerine katkısını değerlendirdi. Dr. Ali Peker, Türk girişimcilerin küresel rekabette 
öne çıkması için gerekli stratejileri tartıştı. Tunç Taşman ise KOBİʼlerin dijitalleşme yolunda gelişmeye 
açık yönlerini ele aldı.

https://www.youtube.com/watch?v=48Z9XMRd9ko&list=PLGj-wAMYhfMtV8adJPiwCqs6-c1vz-siK&index=4


GSG Impact Konuşmaları: Küresel Etkiyi 
Yönlendirmek

ALASDAİR MACLAY
GSG Impact 
Baş Strateji Sorumlusu

TUĞÇE SÖĞÜT
Etki Yatırımı Danışma Kurulu Türkiye (EYDK)
Genel Sekreteri (Moderatör)

https://www.linkedin.com/in/alasdairmaclay/
https://www.linkedin.com/in/tu�e-s��t-pmp-b79b7a2b/


GSG Impact Konuşmaları: Küresel Etkiyi 
Yönlendirmek

EYDK Genel Sekreteri Tuğçe Söğüt moderatörlüğünde gerçekleşen “Küresel Etkiyi 
Yönlendirmek” panelinde Alasdair Maclay ile “etki yatırımı” ekosisteminin şu anki durumu ve 
GSG Impact'in stratejisi, Türkiye gibi gelişmekte olan piyasalarda etki yatırımlarının önümüzdeki 
on yıl içinde nasıl büyüyeceği ve yerel paydaşların bu süreçteki rolü, küresel bir bakış ile 
değerlendirildi. Alasdair Maclay, etki yatırımının artan önemini vurgulayarak, yerel aktörlerin, 
özellikle yatırımcılar, girişimciler ve sivil toplum kuruluşları gibi grupların, bu büyüme sürecinde 
kritik bir rol oynadığını belirtti. Ayrıca, küresel etki yatırımındaki eğilimler ve yenilikler, sektörün 
geleceğini şekillendirme potansiyeline sahip alanlar olarak tartışıldı.

Etki yatırımını geleneksel yatırımcılar için daha çekici hale getirmek üzere önerilen stratejiler 
arasında, etki kriterlerinin yatırım kararlarına entegrasyonunu teşvik etme yöntemleri de tartışıldı. 
GSG Impact'ın stratejik öncelikleri ve Sürdürülebilir Kalkınma Amaçlarına (SKA) ulaşma 
konusundaki katkıları da masaya yatırıldı. Özellikle iklim dayanıklılığı ve dijital dönüşüm gibi 
küresel önceliklerdeki son değişimler göz önünde bulundurulduğunda, etki yatırımı için uygun 
alanlar ve sektörler üzerinde duruldu.

GSG Impact Baş Strateji Sorumlusu Alasdair Maclay: “ISSB Standartlarının, özellikle Türkiye 
öncülüğünde uluslararası düzeyde benimsenmesi ve etki değerleme metodolojilerine artan ilgi 
başta olmak üzere kapsayıcı etki şeffaflığı konusunda önemli ilerlemeler görüyoruz.” dedi.

https://www.youtube.com/watch?v=w4_iGgeldUo&list=PLGj-wAMYhfMtV8adJPiwCqs6-c1vz-siK&index=5


Sunum: Etkiʼyi İzlemek ve Yönetmek

CEYDA ÖZGÜN
Etkiyap
Etkiʼden Sorumlu Yönetim Kurulu Üyesi

https://www.linkedin.com/in/tu�e-s��t-pmp-b79b7a2b/


Sunum: Etkiʼyi İzlemek ve Yönetmek

“Etkiyi İzlemek ve Yönetmek”adlı sunumda, 1970ʼlerden günümüze ekonomik sistemde yalnızca 
finansal büyüme odaklı atılan adımların çevresel ve sosyal negatif etkilerinin boyutlarına değinildi. 
Ceyda Özgün, atılan bu adımların günümüzde iklim krizi ve sosyal anomaliler olarak yansımaları 
üzerine vurgu yaparak ortaya çıkan “etki ekonomisi” kavramı üzerinde durdu. Etkiʼyi karar alma 
mekanizmalarına yerleştirerek finansal sistemi yeniden düzenleme gerekliliğinin nasıl ortaya çıktığı 
tartışıldı. Düzensiz ekonomik büyüme sonrası doğan sosyal ve çevresel negatif etkileri kontrol altına 
alabilmek ve yönetebilmek için 12 eylemden oluşan bir sürdürülebilirlik uygulama standardı olan 
SKA Etki Standartları genel hatlarıyla paylaşıldı. SKA Etki Standartlarının eylemlerinden biri olan “Etki 
Ölçümü ve Yönetimi” eylemini ele alarak Harvard Üniversitesinde geliştirildikten sonra 2022ʼde 
IFVIʼya devredilen, bir yöntem olan “Etki Ağırlıklı Hesaplar” (Impact Weighted Accounts) konusuna 
değinildi. Günümüzde finansal raporlamaların alışılmış finansal tabloları yerine etkinin entegre 
edildiği bir sisteme doğru evrildiği üzerinde duruldu. 

Sunumun devamında sermaye türleri üzerinden bir örnek ele alınarak etki ölçümünün ve yönetiminin 
finansal tabloları nasıl etkileyebileceğinin altı çizildi. Kurumlar için etkinin ölçülmesi ve 
yönetilmesinin kısa-orta ve uzun vadede kurumlar için yararları üzerinde duruldu. Etkinin 
izlenmesinin artık bir opsiyon değil zorunluluk teşkil etmesi sebebiyle hızla aksiyon alınması 
gerekliliği de ele alındı.

https://www.youtube.com/watch?v=RpdeLBYCuKk&list=PLGj-wAMYhfMtV8adJPiwCqs6-c1vz-siK&index=6


Özel Oturum: Etkiʼyi İşin Kalbine Koymak

SELAMİ DÜZ
Maxis Girişim Sermayesi Koordinatör 
(Moderatör)

FARUK ECZACIBAŞI
Eczacıbaşı Holding
Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı

https://www.linkedin.com/in/selami-duz/
https://www.linkedin.com/in/faruk-eczacibasi-5708b94/


Özel Oturum: Etkiʼyi İşin Kalbine Koymak

“Etkiʼyi İşin Kalbine Koymak” adlı özel oturumda, etki liderliğinin kurumlar için stratejik önemi 
gündeme getirildi. Etki liderliğinin, kurumların yalnızca finansal kazançlarını değil, aynı zamanda 
çevre ve toplum üzerindeki etkilerini de göz önünde bulundurmalarının gerekliliği vurgulandı. Faruk 
Eczacıbaşı, teknolojik dönüşümlerin liderlik anlayışı üzerindeki etkilerini kendi deneyimleri üzerinden 
paylaştı. Özellikle "Daha Yeni Başlıyor" kitabında ele aldığı gibi, hızlı teknolojik değişimlerin toplum 
üzerinde nasıl karmaşıklık yarattığını ve bu değişimlerin etki liderliğini nasıl şekillendirdiğini anlattı.

Oturumda ayrıca, etki fonlarının kuruluş süreci üzerinde de duruldu Eczacıbaşı, çeşitlilik, kapsayıcılık 
ve eşitlik ilkelerinin bu süreçte nasıl önemli bir yer tuttuğunu vurguladı. Etki fonunun 
yapılandırılmasında farklı yaş, cinsiyet ve etnik gruplardan kişilerin katılımını sağlamanın liderlik 
kararlarına nasıl yön verdiğini ve bu değerlerin fonun başarısı için kritik olduğuna dikkat çekti.

https://www.youtube.com/watch?v=LgWUcTnXkCE&list=PLGj-wAMYhfMtV8adJPiwCqs6-c1vz-siK&index=7


Panel: Türkiyeʼnin İlk Etki Fonu: Founder One

ALİ ŞAHİN
Founder One
Genel Müdür 
(Moderatör)

CEM LEON MENASE
Founder One 
Etki Lideri

CAVİD BAYRAMLI
Wastespresso
Kurucu Ortak & CCO

MEHRU ÖZTÜRK
Girişimcilik Vakfı 
Genel Müdür

ZEYNEP BALCA YILMAZ
Werover 
Kurucu Ortak

https://www.linkedin.com/in/cemmenase/
https://www.linkedin.com/in/aliozkansahin/
https://www.linkedin.com/in/balca-yilmaz/
https://www.linkedin.com/in/cavidbayraml�/
https://www.linkedin.com/in/mehruaygul/


Panel: Türkiyeʼnin İlk Etki Fonu: Founder One

“Türkiyeʼnin İlk Etki Fonu: Founder One” adlı panelde, teknoloji odaklı erken aşama girişimleri 
desteklemek üzerine kurulan Türkiye'nin ilk etki fonu olan Founder One'ın kuruluş amacı, yatırım 
stratejileri ve yarattığı etki tartışıldı. Ali Şahin moderatörlüğünde, fonun iklim değişikliği, eğitim, sağlık 
ve gıda erişimi gibi alanlarda Birleşmiş Milletler Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları (SKA) ile uyumlu 
yatırımları nasıl önceliklendirdiği ele alındı. Panelistler, etki yatırımlarının önemini vurgularken, Etki 
Ölçümü ve Yönetimi (EÖY) stratejileri üzerinde durdular.

Cem Leon Menase, Founder Oneʼın EÖY stratejilerinin hangi kriterlere dayandığını açıklarken, Mehru 
Öztürk Girişimcilik Vakfı'nın fonun kuruluşundaki rolüne değindi. Wastepressoʼnun kurucusu Cavid 
Bayramlı ve Weroverʼın nun kurucu ortağı Zeynep Balca Yılmaz, aldıkları yatırımların şirketlerine 
sağladığı büyüme fırsatlarını ve sürdürülebilirlik odaklı girişimlere olan yatırımcı ilgisinin nasıl 
evrildiğini paylaştı.

https://www.youtube.com/watch?v=Vv3nvSBhvaE&list=PLGj-wAMYhfMtV8adJPiwCqs6-c1vz-siK&index=8


Panel: Kadın Yatırımcılar ve Girişimciler İçin 
Yeni Ufuklar

ÖZLEM TÜMER EKE
Arya Kadın Yatırım Fonu 
Kurucu Ortak
(Moderatör)

DR. ELİF EMİRLİ ALTUĞ
Türkiye Kalkınma Fonu 
Genel Müdür ve Yönetim 
Kurulu Üyesi

MERVE YILDIRIM
Cellestetix 
Kurucu Ortak

SANEM  TATLIDİL ÖZAL
Arya Yatırım
Komitesi Üyesi

https://www.linkedin.com/in/elifaltug/
https://www.linkedin.com/in/sanem-tatl�dil-6214201/
https://www.linkedin.com/in/ozlemtumereke/


Panel: Kadın Yatırımcılar ve Girişimciler İçin 
Yeni Ufuklar

“Kadın Yatırımcılar ve Girişimciler İçin Yeni Ufuklar” panelinde, Arya Kadın Yatırım Platformuʼnun 
cinsiyet merceğinde yatırım yapma yaklaşımı; kadın yatırımcı ve girişimcilik ekosistemindeki 
gelişmeler masaya yatırıldı.  Özlem Tümer Eke moderatörlüğünde gerçekleşen panelde, Arya VCʼnin 
kadın girişimciler ve kadın yatırımcıların daha fazla temsil edilmesine yönelik çalışmaları üzerinde 
duruldu; kadın liderliğinde gerçekleştirilen girişimlerin aldığı destekler ve bu desteklerin 
Sürdürülebilir Kalkınma Amaçlarıʼna (SKA) katkıları tartışıldı. Kadınların yatırım ve girişimcilik 
dünyasında daha fazla yer almasının ekonomik kalkınmaya ve toplumsal cinsiyet eşitliğine nasıl 
katkı sağladığı vurgulandı. Panelde, kadın girişimcilerin karşılaştığı zorluklar ve bu zorlukların 
aşılmasında sağlanan destek mekanizmaları üzerine konuşuldu.

Sanem Tatlıdil Özal, bu girişimlerin sürdürülebilir başarıya ulaşabilmesi için ihtiyaç duydukları yatırım 
modellerini anlattı. Dr. Elif Altuğ CFA, Türkiye Kalkınma Fonu'nun girişimcilik ekosistemine yönelik 
sağladığı kaynakların, cinsiyet eşitliği perspektifinden değerlendirilmesinin önemini vurgulayarak 
ekosistemden veriler vererek gelecekte bu oranların artacağına dair bir perspektif çizdi. Merve 
Yıldırım, bir kadın girişimci olarak yaşadığı deneyimleri paylaştı ve aldığı yatırımların işine olan olumlu 
etkilerinin yanı sıra etki yatırımı ekosisteminde kadın olarak var olmanın zorluklarından da bahsetti.

https://www.youtube.com/watch?v=OMe6UbychUI&list=PLGj-wAMYhfMtV8adJPiwCqs6-c1vz-siK&index=9


Etkinlikten Kareler


