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Degerli Uyelerimiz ve Kiymetli Paydaslarimiz,

Etki Yatinmi Danisma Kurulu’nun (EYDK) kurulusundan bu yana gecen bes yil, Turkiye’de
sermayenin roline iligkin daha derin bir sorgulamanin ve yapisal bir dénisimun
baslangicina isaret etmektedir. Bu dénem, yalnizca etki yatirminin gelistigi bir zaman
araligi degil; ayni zamanda finansal karar alma sureglerinin toplumsal, cevresel ve
ekonomik sonuglariyla birlikte ele alindigi yeni bir yaklasimin filizlendigi bir gecis evresidir.
EYDK olarak ilk giinden itibaren, sermayenin yalnizca finansal getiri degil, uzun vadeli
deger Uretme kapasitesi Uzerinden tanimlanmasi gerektigine inandik.

Bugun geldigimiz noktada, bu yaklasimin etki yatinminin 6tesine gecerek daha kapsayici
bir “Etki Ekonomisi” vizyonuna evrildigini géruyoruz. Etki ekonomisi; yatinm kararlarindan
kamu politikalarina, Gretim modellerinden istihdama kadar uzanan bttincdl bir ddntsimu
ifade etmektedir. EYDK, bu dénisumde etki yatinmini bir ara¢ olarak degil, sistemsel
degisimi mUmkun kilan stratejik bir kaldira¢ olarak ele almaktadir.

Son bes yil boyunca EYDK olarak; kamu, finans sektorl, yatinmcilar, girisimler, akademi
ve sivil toplum arasinda gugli kopraler kurmaya odaklandik. Etki yatirnmi, sarddralebilir
finans ve etki 6lcumuU alanlarnda yarattigumuiz calismalarla, Turkiye’nin bu alandaki
kurumsal kapasitesini ve uluslararasi gérunarliguna artirmayi hedefledik. Kiresel aglarla
gelistirdigimiz is birlikleri, duzenledigimiz forumlar, zirveler ve kapasite gelistirme
programlar araciligiyla; etki odagini ortak bir dil, ortak bir élcim anlayigi ve ortak bir
vizyon etrafinda glclendirmeye gayret ettik.
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2026 yili, EYDK icin yalnizca besinci yihmiza adim attigimiz bir takvim dénim noktasi
degil; ayni zamanda Turkiye’nin COP31’e ev sahipligi yapacag: kritik bir kiresel esikle de
Ortismektedir. Bu ev sahipligi, Turkiye’nin iklim degisikligi ajandasinda yalnizca taahhit
veren degil; ¢6zim dreten, finansmani ydnlendiren ve dayanikliik odakli politikalar
gelistiren bir aktdr olarak konumlanmasi acgisindan tarihi bir firsat sunmaktadir. iklim
krizinin giderek derinlestigi bir dbnemde, etki ekonomisi yaklasimi; iklim dayanikhhiginin
finansmaninda, sosyal uyumun giglendiriimesinde ve adil dénisimin saglanmasinda
stratejik bir ara¢ olarak 6ne ¢cikmaktadir.

Onumiizdeki dénemde EYDK’nin éncelidi; etki yatinmlarnin ana akim finansal sistemle
daha gucli bir entegrasyonunun saglanmasi, etki 6lcimiu ve seffaflik alaninda ortak
standartlarin yayginlastirimasi ve Turkiye’'nin boélgesel bir etki ekonomisi merkezi olma
potansiyelinin somut adimlarla hayata geciriimesi olacaktir. Bu c¢ergevede, iklim
finansmani, dayanikllik, kapsayici bliyume ve toplumsal refahi birlikte ele alan etki
ekonomisi yaklagiminin politika ve yatinm sireclerine entegre edilmesi temel hedefimizdir.

Bu yolculuk, tek bir kurumun degil; uzun vadeli distnen, ortak akla inanan ve deger
yaratmayl merkeze alan bir ekosistemin yolculugudur. EYDK’nin gucd, birlikte 6grenme
ve birlikte Gretme iradesinden beslenmektedir. Bu vizyonu mamkin kilan tim Gyelerimize,
paydaslarimiza ve yol arkadaslarnmiza igtenlikle tesekkir ediyorum.

Besinci yilimiza yaklasirken; etkiyi baylten, dayaniklildi guglendiren ve gelecegi
buglinden inga eden bir etki ekonomisi igin ayni kararliik ve umutla ¢alismaya devam

edecegiz.

Saygilarimla,

o ms S

e Safak Muderrisgil
. Yénetim Kurulu Bagkani
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Raporun Amaci ve Kapsami

Bu rapor, Etki Yatirmi Danisma Kurulu'nun (EYDK) Ocak—Aralik 2025 ddéneminde
yarattigu calismalarin genel cercevesini sunarak, Turkiye’de etki yatinmi ekosistemi
gelistirme misyonunun somut ciktilarla nasil hayata gegcirildigini ortaya koymayi
amaglamaktadir. 2025 yili, etki ekonomisinin gérinurliginin ve kurumsallagmanin
derinlestigi, ulusal ve uluslararasi diizeyde is birliklerinin ¢cogaldigi bir dénem olmustur.
Rapor kapsaminda, s6z konusu gelismeler buttncul bir bakis agisiyla degerlendirmekte
ve yili karakterize eden politika, kapasite gelistirme, ekosistem ig birlikleri ve farkindalk
faaliyetlerini detaylandirmaktadir.

Tarkiye’de sosyal, cevresel ve ekonomik deger Uretimini guclendirmeyi hedefleyen
calismalann yani sira raporda, Turkiye’nin karesel etki yatinmi gindemindeki
konumlanigi ve katkilar da yer almaktadir. EYDK’nin etkiyi 6lgme, ybnetme, finanse
etme ve etkiyi gérunir kilma alanlarinda yarattagu caligmalar; ilgili sektérel aktorlerle
kurulan is birlikleri; bilgi paylasimi ve kapasite gelistirme programlari; raporun odaginda
yer almaktadir.

Bu rapor, EYDK uyeleri ve paydaslan igin bir bilgi kaynagr olmanin étesinde; seffaflik,
hesap verebilirlik ve 6grenme kultarinin guglendiriimesine  katki  sunmayi
hedeflemektedir. Ayni zamanda, ortak etki vizyonumuz dogrultusunda gelecek dénem
stratejik dnceliklerine 1sik tutacak bir rehber niteligi tagimaktadir.

e o o o o | EYDK Faaliyet Raporu 2025 | 3



Vizyon

EYDK’nin vizyonu, etki yatinmini Turkiye’de ana akim,
surduardlebilir ve kapsayici bir yatinm tercihi haline getirmek
ve toplumsal ile ¢evresel fayda saglayacak sermayenin
harekete gecirilmesini saglamaktir.

&

Misyon

EYDK’nin misyonu, Turkiye’de etki yatirnmi
alaninin gelismesi icin elverigli bir ortam yaratmak
ve iyi isleyen bir ekosistem kurarak is birligi,
seffaflik ve olgulebilir etkiyi gu¢lendirmektir.
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Bugun EYDK

Tarkiye’de etki yatinmi ekosisteminin gelisimine katki sunmak amaciyla kurulan EYDK,
kisa slrede ¢cok paydasll yapisi, veriye dayal ¢alismalari ve uluslararasi baglantilaryla
alanin 6nemli referans noktalarindan biri haline gelmistir. Kurulugsundan itibaren politika
gelistirme, pazarin boOydtdlmesi, ortak bir dil olusturulmasi ve uluslararasi iyi
uygulamalarin Turkiye’'ye tasinmasi gibi alanlarda aktif bir rol Ustlenen EYDK, kamu, 6zel
sektér, finans kuruluglari, sivil toplum ve uluslararasi kuruluglar arasinda kopri gorevi
gOrmektedir.

Bu yaklagsim dogrultusunda EYDK, etki yatinminin Tlrkiye’de kurumsal bir zemine
oturmasina katki sunarken, kiresel etki yatinmi ekosistemiyle gucli baglar kurmus;
Tarkiye’deki potansiyelin gorunur kiinmasi ve uluslararasi sermaye ile bulugmasi igin
calismalar yiritmuistir. izleyen yillarda gerceklestirilen arastirmalar, politika katkilar,
kapasite gelistirme faaliyetleri ve Ust dlzey uluslararasi bulusmalar, EYDK’nin hem ulusal
hem de kulresel dlgekteki konumunu pekistirmigstir.

2025 yili itibanyla EYDK, etki yatinminin ana akim finans ve kamu politikalariyla daha
gorunur ve islevsel bicimde kesistigi bir evreye odaklanmistir. Bu ddnemde etki 6lcimui ve
ybnetimi basta olmak Uzere, karar alma sureclerini destekleyen kapasite gelistirme
calismalan Onceliklendirilmis; uluslararasi standartlar ve kuresel politika glindemleri
Tarkiye ekosistemiyle sistematik bigcimde bulusturulmustur. Bankacilik, sigorta, sermaye
piyasalarl ve kamu aktorleriyle yarutilen tematik toplantilar ve etkinlikler araciigiyla, etki
yatinminin risk yonetimi, dayanikliik ve uzun vadeli deger yaratimiyla iligkisi buttincul bir
cercevede ele alinmistir. Ayni dénemde, COP slrecleri ve kiresel surdirllebilir finans
gundemiyle uyumlu icerikler gelistiriimis; cok paydasl diyalog ve is birligi alanlan
guclendirilmistir.

2026 yili, EYDK’nin kurulugunun 5. yilina denk gelmesi bakimindan &énemli bir esik
olusturuyor. EYDK, bu dénemi yalnizca bir yil ddnimu olarak dedgil; geride kalan bes yilda
edinilen deneyimlerin deg@erlendiriimesi ve ©6nimuizdeki ddéneme yobnelik stratejik
ybnelimlerin netlestiriimesi icin bir firsat olarak ele aliyor. Etki yatinmlarinin Tirkiye’'de
daha yaygin, daha Olgulebilir ve daha etkili bir yapiya kavusmasi hedefiyle; politika, finans
ve reel sektor arasindaki kopru rolini guglendirmeyi amacliyor.

Ulusal ve uluslararasi is birlikleriyle Turkiye’nin potansiyelini ortaya koymayi sirdiren
EYDK, kuresel dogu ve bati arasinda bir etki yatinmi koéprist olma vizyonuyla; etki
yatinmlarinin ana akim, strdirulebilir ve kapsayici bir yatinm yaklasimi haline gelmesi igin
calismalarini kararhhkla strdurayor.
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YONETIM KURULU UYELERI

Safak Muderrisgil
Yonetim Kurulu Basgkani

Kurucu ve Yonetim Kurulu Bagkani, Etkiyap
GSG Impact Mitevelli Heyeti Uyesi

Secil Yildiz
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Genel Mudur Yardimcisi
Tarkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi

Hakan Erturk
Genel Sekreter

Genel Mudur
Kizilay Etki Yatirimi ve Danigmanlik

Hale Ozsoy
Sayman

Direktor
TURKVEN

Ozgiir Temel
Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Midir
Maxis Girisim Sermayesi Portfdy Yonetimi A.S.
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DENETIM KURULU UYELERI

Ayce Canli
Denetim Kurulu Uyesi

Sirdurdlebilirlik Kidemli Madara
IC Holding

Poyraz Kogacioglu
Denetim Kurulu Uyesi

Genel Mudur Yardimcisi
Tarkiye Sinai Kalkinma Bankasi (TSKB)

Simge Abay
Denetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Iletisim ve Etki Yatinmlar Direktorii
Kale Grubu
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YONETIM ve ORGANIZASYON YAPISI

TEKNIK KOMITE UYELERI

EYDK Teknik Komitesi, etki yatirnmi alaninda sektorel gelismeleri izlemek, teknik bilgi
ve birikimi artirmak, dernek Uyeleri ve paydaglari arasinda bilgi paylasimini tegvik
etmek Uzere kuruldu. Komite, Etki Yatinmi ile ilgili mevcut dizenlemeleri takip etmek,
ulusal ve uluslararasi diizeyde uyumlastinimis uygulamalar desteklemek ve dernegin
stratejik hedefleri dogrultusunda teknik énerilerde bulunmayi amaclamaktadir.

Ayse Ariak Tunaboylu
Teknik Komite Uyesi

icra Direktor
e-LUX Mobile

Ceyda Ozgiin
Teknik Komite Uyesi

Etki'den Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi
Etkiyap

Derin Altan
Teknik Komite Uyesi

Ortak
White & Case LLP

Secil Sayin Kutluca
Teknik Komite Uyesi

Kurucu, VP Surdirdlebilir Finans
Ekostrateji
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YONETIM ve ORGANIZASYON YAPISI

GENEL SEKRETERYA

Tugce Sogut
Genel Sekreter

Ayca Gozen

Is Birlikleri ve
Operasyon Asistani

Ece Alkan

Hukuk Danigmani

Serpil Pasli
Operasyon Yoneticisi

Pelin Burgu

Dijital Medya ve
Grafik Tasarim Uzmani

Serkan Tilgen

Bilgi Teknolojileri
Uzmani

Bedriye Karaarslan
Mali Musavir
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ETKI YATIRIMI

EKOSISTEMI

66—
‘ “Etki yatinmlari; finansal getiri beklentisi ile sosyal veya
cevresel etki yaratma niyetiyle sirketlere, kuruluglara

ve fonlara yapilan yatinrmlardir.”

-GIIN (Global Impact Investing Network)
—99

Yatinmin alicisi
herhangi bir tlzel
yapi olabilir.

Hibe degil.
Para geri doner, tekrar
kullanilabilir.

) insan ve/veya cevre (izerinde bir
Niyet Onemli! Yatinmci neden yapiyor? degisim yaratmak.
« Kadin girisimcileri desteklemek olabilir. Belirle-f)lg-RaporIa
« |klim etkisini artirmak olabilir.

& Her yatinmda niyet acikga belirtilir.
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KURESEL ETKI YATIRIMI EKOSISTEMI

Dorduncu Uluslararasi Kalkinmanin
Finansmani Konferansi (FFD4)

30 Haziran - 3 Temmuz 2025 - 4™ INTERNATIONAL CONFERENCE
Sevilla, ispanya FINANCING FOR

BN Y

2025 yih, surdurdlebilir kalkinmanin finansmani agisindan 6énemli bir dénim noktasi
olmustur. Birlesmig Milletler gatisi altinda duzenlenen Doérdlnct Uluslararasi Kalkinmanin
Finansmani Konferansi (FFD4), 30 Haziran - 3 Temmuz 2025 tarihleri arasinda Sevilla'da
gerceklestirilmigtir. Konferans, yalnizca kuresel finansal mimarinin yeniden sekillenmesine
degil; ayni zamanda kalkinma hedeflerinin nasil, kim icin ve hangi etkiyle finanse
edilecegine iligkin temel ilkelerin yeniden tanimlanmasina zemin hazirlamistir.

Etki yatinminin stirdurdlebilir kalkinma gundeminin merkezine giderek daha fazla yerlestigi
bu sirecte, EYDK olarak yurattigimuiz calismalann kiresel gelismelerle guclt bir
paralellik icinde ilerledigi ve 6nuimuizdeki dénemde bu alanin daha da derinlesecegi
acikgca gorulmektedir.

© o 0o 0 0 0 o | EYDK Faaliyet Raporu 2025 | 11



FFD4 Neden Onemli?

FFD4; 2002 Monterrey Konsensusu, 2008 Doha Deklarasyonu ve 2015 Addis Ababa
Eylem Gindemi’nin ardindan, kalkinmanin finansmani alanindaki dérdinci buydk
kiresel esik olarak kayda gecmistir. Her bir konferans kuresel finansman mimarisinde
6nemli kinlmalara isaret ederken, Sevilla Konferansi, 6zellikle 2025 sonrasi déneme
ybnelik uygulamaya dayal ve Ulkelere 6zgl finansal dénusim modellerinin sekillendigi bir
platform olarak éne ¢ikmigtir.

Konferans, aralarinda yaklasik 50 Devlet ve Hiikimet Baskanr’nin da bulundugu
15.000°den fazla katilimciyi bir araya getirerek, kiresel 6lgekte siyasi sahiplenmenin ve
kolektif kararliligin en guclu bicimde yansitildigi sureclerden biri olmustur. Aylar stren
mulzakerelerin ardindan kabul edilen Sevilla Taahhtdi, Meksika, Nepal, Zambiya ve
Norveg¢’in kolaylastiricihginda yuruattlen kapsayici bir stiire¢ sonucunda, BM Uyesi Ulkelerin
blylk cogunlugu tarafindan onaylanmistir. Sevilla Taahhtidi BM tarihinde en genis siyasi
destekle kabul edilen kalkinma finansmani belgelerinden biri olmustur.

FFD4 ve Etki Yatirimi

Sevilla Taahhudii, etki yatinmini agik bicimde tanimlayan ve destekleyen ilk BM belgesi
olma 6zelligini tagimaktadir. Bu destek, yalnizca ilkesel dizeyde kalmamis; somut politika
araclanyla guglendirilmistir. Belgenin 34. maddesinde, etki fonlarn, tematik tahviller ve
belirli sosyal ve ¢evresel temalara odaklanan yatinm yaklagimlarinin (investment lenses)
ulkelerin dncelikleri dogrultusunda tesvik edilmesi ¢agrisi yapiimaktadir.

Ayni maddede, 6zellikle blyUk sirketlerin etki yonetimi sireclerini karar alma ve yénetisim
yapilarina entegre etmeleri ve etki dlgimanu aktif bicimde uygulamalan agikga tesvik
edilmektedir. Bu baglamda, GIIN IRIS+, UNDP-ISO SDG Rehberleri gibi uluslararasi
standartlara dogrudan atif yapiimasi dikkat cekmektedir.

2015 tarihli Addis Ababa Eylem Gundemi, etki yatinmini daha ¢ok kavramsal diizeyde ele
alirken; Sevilla Taahhidud, bu yaklasimi ileriye tasiyarak etkiyi kalkinma ve finansal karar
alma sureclerinin merkezine yerlestirmistir.

| | ~m {
B FINANCING FOR
I I [ DEVELOPMENT

SEVILLA 2025
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Konferansin Ana Ciktilari

FFD4 sonrasinda yayimlanan resmi belgeler ve baglatilan inisiyatifler, kalkinma icin
finansmanin yeniden disunilmesini saglayacak Olcekte yapisal ve ydnetsel déniusim
unsurlan igermektedir. Konferansin G¢ temel ¢iktisi bulunmaktadir:

1. Sevilla Taahhudi: Siyasi Vizyon

Sevilla Taahhudi, kalkinmanin finansmanina iliskin sistemi dénustirmeyi amaclayan
kapsamli bir siyasi yol haritasi sunmaktadir. Onceki FFD belgelerinden farkli olarak,
yalnizca genel prensiplere degil; somut politika ydénelimlerine ve taahhltlere de yer
vermektedir.

Taahhudin 6ne ¢ikan unsurlar sunlardir:

. Etki Yatirnmi: Etki fonlar, tematik tahviller ve yatinm merceklerinin kullanimi agik
bicimde tesvik edilmektedir.

. Etki Olciimii: BM tarihinde ilk kez bir sonu¢ belgesinde impact measurement
ifadesine yer verilmig; GIIN IRIS+, UNDP ve ISO sistemleri referans olarak
sunulmustur.

. Kamu-Ozel is Birlikleri: Etki ve sirdirilebilirlik kriterlerinin yatinm kararlarina
entegre edilmesi desteklenmistir.

. Borc ve Vergi Reformlari: Borg takasi, 6deme ertelemeleri ve uluslararasi vergi is
birlikleri yoluyla gelismekte olan Ulkelerin mali alanlarinin genigletiimesi hedeflenmistir.

. Kalkinma Bankalarinin Rolu: Cok tarafli kalkinma bankalarinin kredi kapasitelerinin
Uc katina cikariimasi 6nerilmigtir.

Sevilla TaahhUdu, aylar stren mizakerelerin ardindan
BM uyesi Ulkelerin blylk ¢ogunlugu tarafindan kabul edildi.
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2. Sevilla Eylem Platformu (SPA): Taahhitten Uygulamaya

Sevilla Eylem Platformu (SPA), Sevilla TaahhUdid’'nin uygulama ayagini olusturmaktadir.
Platform, cok paydasli katihm ile 130°’dan fazla girisimi harekete gecirerek, taahhutlerin ilk
gunden itibaren uygulanmasini hedeflemektedir.

Girigimler U¢ temel dncelik alaninda yapilandinimistir:
. Yatinmlan Olgeklendirme ve SDG Finansman Acigini Kapatma
. Borg¢ Sorunlarinin Ele Alinmasi
. Ulusal ve Kiresel Dizeyde Finansal Mimari Reformlarinin Desteklenmesi

SPA, taahhutlerin somut eylemlere dénismesini saglayan eylem odakl bir esgidim alani
sunmaktadir.

3. Global Financing Playbook: Uygulayici Rehber
Global Financing Playbook, Sevilla slrecinin teknik yol haritasi olara’ L Side g
ulkelerin kalkinma finansman stratejilerini somutlagtirmalarina

rehberlik etmektedir. Rehberin uygulanmasinin, INFF (Butunlesik
Ulusal Finansman Cerceveleri) ve Ulke platformlari Gizerinden
hayata gecirilmesi 6ngorulmektedir.

Rehber dort temel odak alani icermektedir:
. Politika risklerinin azaltiimasi,
. SDG odakl yatinm yapilabilir projelerin gelistiriimesi,
. Finansal risklerin azaltiimasi,
. Etkinin ana akimlastiriimasi.

Sonugc: Etkiye Dayali Bir Yol Haritasi
FFDA4, yalnizca daha fazla finansman c¢agrisi yapmak yerine; bu finansmanin nasil, kim
icin ve hangi etkiyle kullanilacagina odaklanan stratejik bir yaklasim ortaya koymustur.
Sevilla Taahhidi siyasi vizyonu, Sevilla Eylem Platformu uygulamayi, Global Financing
Playbook ise teknik rehberligi saglamaktadir.

2030 Surdurdlebilir Kalkinma Amaglar’na ulagsmak igin sinirli bir zaman kalmigken, FFD4
sureci; daha kapsayici, daha hesap verebilir ve daha etki odakll bir finansal mimarinin
gerekliligini net bicimde ortaya koymustur.

EYDK olarak, kurulusumuzdan bu yana savundugumuz etkiyi merkeze alan yaklagimin,
artik kiresel dizeyde paylasilan bir zorunluluk haline geldigini Sevilla'da bir kez daha
g6zlemledik. Turkiye agisindan bu sureg, etkiyi surdurllebilir kalkinma ajandasinda
dondstiracu bir arag olarak konumlandirmak igin énemli bir firsat sunmaktadir.
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Kuresel Etki Yatirnmi Piyasasinda

Buyume ve Guven:
GIIN State of the Market 2025

Karesel etki yatirimi piyasasi, belirsizliklerin ve makroekonomik
dalgalanmalarin hakim oldugu bir dénemde dahi istikrarli
blayUimesini surdirmektedir. Global Impact Investing Network
(GIIN) tarafindan yayimlanan State of the Market 2025:
Trends, Performance and Allocations raporu, etki yatirminin
artik nig bir alan olmaktan cikarak, olgunlasan ve guven temelli
bir yatinm sinifi haline geldigini ortaya koymaktadir.

GlIN’in 2025 Etki Yatinrmcisi Anketi verilerine dayanan rapora goére, kuresel etki yatinmi
varliklan (Impact AUM), son alti yilda yillik bilesik %21 buyime orani gdéstermis; yalnizca
son bir yilda %11 artigs kaydetmistir. Bu egilim, klresel &lgekte yatirnmci glveninin
surdigine ve etki yatnmminin uzun vadeli bir perspektifle konumlandigina isaret
etmektedir.

Sermaye Akislarinin Yogunlastigi Alanlar

Rapora goére yatinmcilar, etki yaratma potansiyelinin ve sermaye ihtiyacinin yiksek oldugu
alanlara yénelmektedir. Etki yatinmlarinin énemli bir b6lumu; kapsayici finansal hizmetler,
saglik, konut ve temiz enerji alanlarinda yogunlagsmaktadir. Bu yatinmlar, 6zellikle dusik
gelirli gruplar ve temel hizmetlere erigimi sinirli topluluklar i¢in anlamli sosyal ve gevresel
sonugclar Uretmektedir.

Bununla birlikte rapor, 6nimuzdeki déneme iligkin yeni ivme alanlarina da isaret
etmektedir. Ankete katilan yatinmcilanin blydk c¢ogunlugu, iklim c¢ézimleri, su ve
sanitasyon ile strduarulebilir tarim alanlarindaki yatinmlarini artirmayi planlamaktadir.

GIIN - "State of the Market 2025" Raporuna ulasmak icin tiklayiniz. I EYDK Faaliyet Raporu 2025 | 15
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Olciim, Seffaflik ve Etki Yikama (Impact Washing) Riski

GIIN raporu, piyasanin blyumesine paralel olarak o6lcim ve seffafigin kritik énem
kazandigini da vurgulamaktadir. Yatinmcilar, artan hacimle birlikte etki ylkama riskine
dikkat cekmekte; etki iddialarinin gu¢li metodolojiler, guvenilir veri ve duzenli raporlama
ile desteklenmesi gerektigini ifade etmektedir. Raporda yatinm kararlarinin yalnizca piyasa
dinamikleriyle degil; ayni zamanda misyon uyumu, ¢cevresel hedefler ve toplumsal ilerleme
motivasyonuyla sekillendigi 6ne ¢ikan bulgulardandir. Etki yatinmcilari, giderek daha fazla
Olculebilir sosyal ve cevresel fayda uUreten yatinmlara yénelmekte; bu yatinmlarn ¢ogu
durumda rekabetci hatta geleneksel varlk siniflarinin Gzerinde finansal performans
sundugu goriulmektedir.

e o o
Giivenin Temeli: Etki Olciimii ve Yénetimi ¢ o0
GIIN’'in State of the Market 2025 raporu, etki yatriminin sdrddrdlebilir biyumesinin ¢ ¢ ¢
temelinde etki 6lciml ve etki yonetimi yaklagimlarinin yer aldigini agik bicimde ortaya © ¢ ¢
koymaktadir. Olculebilen etki, yonetilebilir hale gelmekte; yénetilen etki ise yatinmcilar, ® ¢
paydaslar ve kamuoyu nezdinde gliven yaratmaktadir. ¢ °

e o o

EYDK olarak, etki yatirminin uzun vadeli basarisinin; seffaflik, hesap
verebilirlik ve uluslararasi standartlarla uyumlu etki dlcimu ve ydnetimi
altyapilarinin giiclendiriimesine bagli olduguna inaniyoruz.

Bu dogrultuda yurattigimuz SKA Etki Standartlan egitimleri ve ortak
6grenme surecleri, Turkiye'de etki yatinminin guven temelli ve saglam bir
zeminde gelismesine katki sunmay1 amaclamaktadir.
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Surdirulebilir Kalkinma Raporu 2025:
SKA’larin 10. Yilinda Kiiresel Gorinum

Sardurdlebilir Kalkinma Raporu 2025 (Sustainable
Development Report — SDR 2025), Birlesmis Milletler
Sardarulebilir Kalkinma Cézimleri Agi (UN Sustainable
Development Solutions Network — SDSN) liderliginde ve
bagimsiz akademik katkilarla hazirlanarak yayimlanmigtir.

Surdurulebilir Kalkinma Raporu 2025, Birlesmis
Milletler Gyesi Ulkelerin 2015 yiinda kabul ettigi
Sardurulebilir Kalkinma Amagclar’nin (SKA’lar) onuncu yili
vesilesiyle, kuresel ilerlemeyi kapsamli  bicimde
degerlendirmektedir. Sevilla’da gerceklestirilen
Dordunciu Uluslararasi Kalkinmanin  Finansmani
Konferansi (FFD4) dncesinde yayimlanan bu 6zel rapor,
SKA'lara ulagmak icin kiiresel finansal mimaride acil
ve yapisal reform ihtiyacina dikkat cekmektedir.

Rapordan One Cikan Bulgular
SDR 2025, kuresel duzeyde hem ilerleme alanlarint hem de derinlesen yapisal sorunlari
birlikte ele almaktadir. Raporda 6ne ¢ikan temel bulgular su sekilde 6zetlenmektedir:
. 190 ulke, ulusal SKA eylem planlarini kamuoyuyla paylagmistir.
. Dogu ve Giiney Asya, bircok SKA gdstergesinde diger bdlgelere kiyasla daha hizlh
ilerleme kaydetmisgtir.
. Elektrik ve internet erisimi gibi temel hizmetlere erisimde kuresel 6lcekte iyilesmeler
g6zlemlenmisgtir.

Buna karsin rapor, mevcut ilerlemenin SKA’lara 2030’a kadar
ulasmak icin yeterli olmadigini net bicimde ortaya koymaktadir.

Bircok amagta ilerleme yavaglamig, bazi alanlarda ise gerileme
yasanmistir.

2025 Sirdiriilebilir Kalkinma Raporu’na ulasmak icin tiklayiniz.

| EYDK Faaliyet Raporu 2025 | 17


https://dashboards.sdgindex.org/
https://dashboards.sdgindex.org/

Kuresel Finansal Mimari ve Etki Yatinminin Rolu

SKA’larin 10. yilina girilirken yayimlanan SDR 2025, kalkinma hedeflerine ulasmanin
yalnizca teknik ya da sektérel politikalarla degil; finansman sisteminin buttncual bicimde
dénastiralmesiyle mimkun olabilecegini vurgulamaktadir. Bu baglamda rapor, kiiresel
finansal mimarinin (Global Financial Architecture) reformunu, SKA’larin basarisi igin
temel bir 6n kosul olarak ele almaktadir.

Dogayla uyumlu bir yasam biciminin benimsenmesi, kaynak kullaniminin sinirlar iginde
tutulmasi ve sosyal esitsizliklerin azaltlmasi icin etki yatirmi, raporda 6ne c¢ikan
tamamlayici aracglardan biri olarak degerlendiriimektedir. Etki yatinmi; sermayenin,
Olculebilir sosyal ve cevresel fayda yaratacak alanlara ydnlendiriimesini saglayarak,
SKA’larin uygulanmasinda kritik bir kaldirag islevi gérmektedir.

Biliyor muydunuz?

Kiresel toplam servetin 477 trilyon dolar oldugu tahmin ediliyor.

Bu servetin yalnizca yillik % 1’inden daha azi, SKA’lara ulagsmak igin gereken 4,2 trilyon
dolarlik finansman acigini kapatmaya yeterli.

SKA’lara ulagsmak i¢in
uresel Servet - gereken finansman agig:

o
-o

Gelismekte Olan Ekonomilerin Ulusal
Katki Beyanlar (NDC'ler) Hedeflerine
Ulagma Maliyeti

Sardarulebilir Kalkinma Raporu 2025, SKA’larin kabullinden on yil sonra gelinen noktayi
aclk bicimde ortaya koymakta; mevcut hizla devam edilmesi halinde hedeflere ulagmanin
mumkin olmadigini  géstermektedir. Bu nedenle rapor, FFD4 slreciyle birlikte,
kalkinmanin finansmanina iligskin yeni, etki odakli ve dogayla uyumlu bir yaklagimin
gerekliligini gucli bicimde ortaya koymaktadir.

EYDK olarak, SKA’larin ancak etkiyi merkeze alan finansman yaklasimlari, giclu etki
Olcimu ve cok paydasli is birlikleriyle hayata gecirilebilece@ine inaniyoruz. SDR 2025’in
bulgulari, bu yaklasimin yalnizca bir tercih degil, kiiresel olgekte zorunlu bir donusim
oldugunu bir kez daha teyit etmektedir.

Kaynak: UNDP, Global Wealth Report 2024, BIS, OECD, ANDI, IPU Press Release, 5 Nisan 2024
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Birlesik Krallik’ta Etki Ekonomisi i¢in
Bayuk Bir Gelisme

Birlesik Krallik HukUmeti, etki yatinmini ve amacg odakli is modellerini ulusal kalkinma
guindeminin merkezine tasiyan 6énemli bir adim atarak Etki Ekonomisi Ofisi’ni (Office
for the Impact Economy) hayata gegirmistir. 10 Kasim 2025 tarihinde resmen kurulan bu
yeni yapl, etki yatinmcilar, filantropi aktérleri ve amacg odakl isletmeler icin hikimetle tek
temas noktasi (single front door) islevi gérmektedir.

Ofis, Birlesik Krallk Kabine Ofisi binyesinde konumlandinimis olup, Basbakanlk Bas
Sekreteri Darren Jones MP’nin bakanlk faaliyet gdstermektedir. Bu kurumsal yerlesim,
etki yatinminin Birlesik Krallik'ta yalnizca sektérel bir alan degil, hikimetin merkezinde
konumlanan stratejik bir politika bashgi olarak ele alindigini géstermektedir.

Kurulus Arka Plani ve Stratejik Amac

Etki Ekonomisi Ofisi’nin kurulmasi, Subat 2025te olusturulan Sosyal Etki Yatirimi
Danisma Grubu’nun (Social Impact Investment Advisory Group — SIIAG)* dnerilerine
dayanmaktadir. SIIAG tarafindan yayimlanan ve 3 Kasim 2025 tarihli raporda, etki
ekonomisinin kamu politikalarilyla daha gucli bigcimde buatunlestiriimesi icin hikimetin
merkezinde 6zel bir yapi olusturulmasi tavsiye edilmistir. Bu dogrultuda Birlesik Krallik
HikUmeti, s6z konusu éneriyi hizla hayata gegirerek Etki Ekonomisi Ofisi’ni kurmustur.

Ofisin temel hedefi; kamu kaynaklarinin daha etkili kullaniimasini saglamak, etki
sermayesini ve amac odakli is modellerini ulusal yenilenme (national renewal) giindemiyle
uyumlu sekilde harekete gecgirmek ve kamu-6zel-sivil toplum is birliklerini sistematik hale
getirmektir.

Ofisin Yetki Alani ve Calisma Modeli
Etki Ekonomisi Ofisi’nin gorev alani su basliklarda sekillenmektedir:
. Etki ekonomisine ydnelik hikumetler arasi (cross-government) stratejinin
geligtiriimesi,

. Etki yatinmcilar, filantropi aktérleri ve amag odakli isletmeler igin tek temas noktasi
olarak hareket edilmesi,

. Merkezi ve yerel ydnetimlerin etki ekonomisiyle kapasite ve yetkinlik gelistirmesinin
desteklenmesi,

. Yeni ortakliklarin tanimlanmasi, gelistiriimesi ve desteklenmesi.

SIIAG cgalismalarinda uzmanlik saglayan, gelistirmeye katki veren ve raporun hazirlanmasinda galisma
gruplarina destek sunan paydas Impact Investing Institute’dir. Impact Investing Institute, ayrica GSG
Impact’in Birlesik Krallik'taki ulusal partneridir. | Kaynak: Impactinvestinglnstitute.org.uk
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Ofis, merkez-cevre (hub-and-spoke) modeliyle faaliyet gdstermektedir. Kabine Ofisi, bu
yapinin merkezi “hub” olarak konumlanmakta ve 6zellikle yeni ve stratejik is birlikleri igin
ana temas noktasi iglevi gérmektedir. Bunun yani sira olusturulan daha genis kapsamli
“sanal merkez” yapisi; Birlesik Kralllk Kultir, Medya ve Spor Bakanhgi, Birlesik Krallik
Hazine Bakanhgi (HM Treasury), Basbakanlik No10 Ortakliklar Birimi (No10 Partnerships
Unit — hukimetin 6zel sektor, sivil toplum ve diger stratejik paydaslarla ortaklik ve is
birliklerini gelistiren birim) ve Birlesik Krallik is ve Ticaret Bakanhgi gibi bu alanda kritik rol
ve sorumluluklara sahip birimleri bir araya getirmektedir. Mevcut politika gelistirme ve
uygulama sureglerine iligkin iligkiler ise ilgili bakanlklar tarafindan kendi sorumluluk
alanlari gergevesinde yurutilmeye devam etmektedir.

Etki Sermayesinin Olgceklenmesi ve Better Futures Fund

Etki Ekonomisi Ofisi, 6zellikle sonu¢ odakl finansman modellerinin &lgeklendirilmesinde
kritik bir rol Ustlenmektedir. Bu kapsamda, dinyanin en buylk sosyal sonu¢ odakl fonu
olarak tanimlanan £500 milyon tutarindaki Better Futures Fund’in uygulanmasini ve
blayutidimesini desteklemektedir.

Better Futures Fund; hukimet, yerel ydonetimler, sivil toplum kuruluslari, sosyal girisimler,
yatinmcilar ve filantropi aktorlerini bir araya getirerek, 6nimuzdeki on yil iginde 200.000’e
kadar cocuk ve ailesini desteklemeyi hedeflemektedir. Fon, etki yatirmi ile kamu
hizmetleri arasinda sonuc¢ temelli ve ¢ok paydasl bir finansman yaklasimini temsil
etmektedir.

Etki Yatirnmi Ekosistemi Acisindan Onemi

Birlesik Krallik'ta Etki Ekonomisi Ofisi’nin kurulmasi, etki yatirrminin politika, yénetisim ve
uygulama dizeylerinde kurumsallastigini gésteren gicli bir érnek olusturmaktadir. Etki
yatirminin; filantropi ve 6zel sektdr girisimlerinin 6tesine gecerek, kamu politikalarinin
tasariminda ve uygulanmasinda yapisal bir ara¢ olarak ele alinmasi, kiresel ekosistem
acisindan 6énemli bir referans niteligi tasimaktadir.

EYDK agcisindan bu gelisme, etki yatinminin ulusal onceliklerle uyumlu, Olgulebilir ve
Olceklenebilir bir ara¢ olarak konumlandinimasina yoénelik savundugumuz yaklasimin,
uluslararasi dizeyde karsilik buldugunu gdstermektedir. Birlesik Kralllk 6rnegi, etki
ekonomisinin kamu ydnetimi icinde kurumsal bir cerceveye kavusmasinin, ekosistemin
buttncil bicimde gelismesi igin kritik bir kaldirag oldugunu ortaya koymaktadir.

© o 0o 0 0 0 o | EYDK Faaliyet Raporu 2025 | 20


https://www.gov.uk/government/news/largest-fund-of-its-kind-to-support-vulnerable-kids-families

COP 30 ve Kiiresel Iklim Eylemi:
Belém’den Antalya’ya Uzanan Yol

COP Nedir?

COP (Conference of the Parties), Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve
Soézlesmesi (UNFCCC) taraflarinin her yil bir araya gelerek kiresel iklim muzakerelerini
yurittigu en st dizey platformdur. COP toplantilari; iklim degisikligiyle micadelede
Ulkelerin taahh(tlerini gbézden gecirdigi, yeni politika cercevelerinin ve uygulama
araclarinin sekillendigi, ayni zamanda devlet disi aktérlerin (6zel sektdr, finans kuruluslari,
yerel yonetimler ve sivil toplum) iklim eylemlerini kiresel o6lcekte sundugu temel
bulugmalar arasinda yer almaktadir.

COP 30: Uygulamaya Odaklanan Bir Donim Noktasi

COP 30, Brezilya’nin Beléem kentinde gerceklestiriimis ve kiresel iklim surecinde
“uygulama COP’u” olarak 6éne cikmistir. CO P29 ve COP 30 Bagkanliklar ile iklim
Yiksek Dulzey Sampiyonlar’nin (Climate High-Level Champions) koordinasyonunda
yaratalen sureg, iklim eyleminin yalnizca taahhit dizeyinde kalmayip somut sonuglara ve
Olgeklenebilir uygulamalara dontigmesine odaklanmistir.

COP30 kapsaminda; enerji, sanayi, ulasim, tarim, gida, doga, okyanuslar, sehirler, finans
ve insan odakl donisim bagliklarinda ¢ok paydash girisimler sunulmus; iklim eyleminin
artik ekonomik, sosyal ve ybnetsel sistemlerin tamamini kapsayan bir dénisim alani
haline geldigi acik bicimde ortaya konmustur.

COP31’e Giden Siirec: Tiirkiye icin Stratejik Bir Esik

COP30’da ortaya konan ciktilar, iklim eyleminin uygulama, &lgekleme ve finansman
boyutuna gegcildigini net bicimde gdstermektedir. Bu cercevede COP31’in Turkiye'de
gerceklestirilecek olmasi, yalnizca bir organizasyon sorumlulugu degil; Turkiye icin kuresel
iklim gtindeminin sekillenmesinde aktif rol Gstlenme firsati anlamina gelmektedir.

Belém’de 6ne cikan enerji donusumu, iklim finansmani, doga temelli ¢ézimler ve ¢ok
paydasli is birlikleri; COP31 surecinde Turkiye’nin hem bolgesel bir etki merkezi hem de
iklim finansmani ve yatinm ¢ézimleri agisindan bir bulugsma noktasi olarak konumlanmasi
icin guclu bir zemin sunmaktadir.

<§,
Unhad.. Natians

" BELEM 2025
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COP 30 Kiiresel iklim Eylem Giindemi: Ana Bulgular

COP30’un temel cergevesini olusturan COP30 Kiiresel iklim Eylem Giindemi (Global
Climate Action Agenda at COP30), Marrakech Partnership mirasi Uzerine insa edilmis
ve alti tematik eksen etrafinda yapilandinimistir:

(@ Enerji, Sanayi ve Ulagsim Sektériiniin Dontsimi
% Ormanlar, Okyanuslar ve Biyogesitliligin Korunmasi
@ Tarim ve Gida Sistemlerinin Dénusiimu

=[|11 Sehirler, Altyapi ve Su Sistemlerinin Dayaniklilik

@) insan ve Toplumsal Kalkinmanin Giiclendirilmesi

Finansman, Teknoloji ve Kapasite Gelistirme ile
Doénisiimiin Hizlandiriimasi

Bu cercevede o6ne cikan bazi temel sonuclar sunlardir:

Enerji ve sanayi dénusimu kapsaminda, elektrik sebekeleri ve enerji depolama
alaninda 1 trilyon ABD dolarina yaklasan bir kiresel yatinm hatti ortaya konmus;
yenilenebilir enerji kapasitesinin 2030’a kadar G¢ katina g¢ikarilmasina yonelik somut
planlar aciklanmistir.

Doga ve arazi kullanimi alaninda, yiz milyonlarca hektar orman, kara ve okyanus
alaninin  korunmasi veya restore edilmesine yonelik girisimler duyurulmus; yerli
topluluklarin ve yerel halklarin arazi haklarinin guglendiriimesi énemli bir ortak 6ncelik
olarak vurgulanmistir.

Dayanikhilk ve uyum basliginda, “Race to Resilience” kampanyasi araciligiyla 437
milyondan fazla kisinin iklim etkilerine karsi dayanikliliginin artirildigi raporlanmigtir.

Finansman alaninda ise iklim eyleminin artik ayn bir politika alani degil, kendi basina
isleyen bir ekonomik sistem haline gelmeye basladigi; kamu, 6zel sektér ve kalkinma
finansmani aktdrlerinin trilyonlarca dolarlik sermayeyi dénisume ydnlendirdigi ifade
edilmigtir.

COP30 surecinde ayrica; 6lgum, raporlama ve seffaflik mekanizmalarinin giclendiriimesi
amaciyla Non-State Actor Zone for Climate Action (NAZCA) platformuna raporlama yapan
girisim sayisinda alti kat artis saglanmig; yulzlerce iyi uygulama 6rnegi klresel Olcekte
paylagiimistir.

Kaynak: Outcomes Report - Climate Action Agenda at COP30
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TURKIYE’DE ETKI YATIRIMI EKOSISTEMI

2025 yihinda etki yatinmi ve iklim finansmani giindemi, politika yapicilar, finansal kuruluslar
ve reel sektdr aktdrleri tarafindan daha butincul bir cercevede ele alinmaya basglanmigtir.
Sonug¢ odakli finansman ve sonu¢ odakli sézlesmeler ekosistemde daha gérinur hale
gelmis érnek uygulamalar Gzerinden ortak 6grenme alanlar olugsmusgtur.

Etki yatinmi, iklim finansmani, kapsayici blyime, dayaniklilk ve sosyal inovasyon
gundemleriyle daha guclu kesismekte; 6zellikle bankalar, kalkinma finansmani kurumlari,
fon yobneticileri, girisimcilik ve sivil toplum tarafinda etki yaklasimi daha goérindr hale
gelmektedir.

Arag cesitliligi agisindan, sonu¢ odakli finansman ve sonug¢ odaklh sdézlesmeler
ekosistemde giderek daha fazla gindeme gelmekte; Turkiye'de uygulamaya gegcirilen
ornekler, bu modelin yerellesmesi agisindan 6énemli referanslar olusturmaktadir. Bu
cercevede, Tirkiye’nin ilk sosyal etki tahvili uygulamasi olarak hayata gegirilen istanbul
Kodluyor programi, kamu, 6zel sektdr ve uygulayici aktdrlerin is birligiyle kurgulanan
yapisi ve sonuglara bagll 6deme mantigiyla, sonu¢ odakl finansman araclarinin Turkiye
baglaminda uygulanabilirligine dair somut bir 6rnek sunmaktadir.

Etki sOylemlerinin yatinmci gaveniyle desteklenmesi igin dlcim-ydnetim cercevelerinin ve
raporlama disiplininin guc¢lenmesi kritik bir baglik olmaya devam etmektedir. Bu ihtiyag
Turkiye Sdurdiriilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) gibi sardurulebilirlik
raporlamasi gelismeleriyle de hiz kazanmistir.
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Iklim Kanunu: Tiirkiye’de iklim Politikasi icin

Yeni Bir Cerceve

2025 yilinda Turkiye, 9 Temmuz 2025 tarihli ve 32951 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 7552 sayil iklim Kanunu ile iklim degisikligiyle miicadelede kapsamli ve
baglayici bir yasal cerceve olusturdu. Bu Kanun, ulusal iklim politikalarini yesil bliyime
vizyonu ve 2053 net sifir emisyon hedefiyle butlnlestirirken, sera gazi emisyonlarinin
azaltimasini, iklim degisikligine uyumu ve planlama-uygulama araclarini yasal zemine
tasid.

Kanun, kamu ve 6zel sektér aktoérleri icin, iklim degisikligiyle micadelede strateji ve eylem
planlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi, yerel koordinasyon mekanizmalarinin kurulmasi
ile emisyon ticaret sistemleri gibi piyasa araglarinin gelistiriimesini 6ngérmektedir. Bu
kapsamda, Ulke genelinde il dlzeyinde iklim degisikligi koordinasyon vyapilan
olusturulmasi gibi uygulama mekanizmalari da kanunda yer almaktadir.

iklim finansmani ve sirduriilebilir sermaye piyasasi araclarinin desteklenmesi, yesil
déntsim yatinmlarinin tesvik edilmesi ve cevresel risklerin finansal sistemde dikkate
alinmasi gibi dizenlemeler de Kanun’un dnemli boyutlarindandir. Bu yaklagimlar, iklim
degisikligiyle micadelede finansal mekanizmalarin etkinlestiriimesine yonelik énemli bir
baslangi¢ noktasi niteligi tagimaktadir.

EYDK olarak, 7552 sayili iklim Kanunu’nun getirdigi bu yeni yasal ¢erceveyi, iklim
odakll etki yatinmlarinin stratejik bir politika alani haline gelmesi yéninde énemli bir
doénim noktasi olarak degerlendiriyoruz. Bu kanun:

. Etki yatinminin politika yapimla uyumunu giiclendiriyor: iklim degisikligiyle
mucadelede belirlenen hedef ve ilkeler ile etki yatinm stratejilerinin hizalanmasina
olanak taniyor.

. Finansal araclarin ve piyasa mekanizmalarinin gelisimini destekliyor: Yesil
finansman, emisyon ticaret sistemi ve ilgili araglarin, etki odakl sermaye akiglarinin
cesitlenmesine katkisi potansiyeli tagiyor.

. Yerel ve ulusal élcekte eylemsellik gerektiriyor: il diizeyinde kurulan koordinasyon
yapilar ve planlama surecleri, toplum-ekonomi kesisiminde etkilerin 6lctlmesi ve
ybnetilmesi icin yeni firsatlar sunuyor.

Bu dogrultuda EYDK, politikalar ve finansal aracglar arasindaki képruyu gigclendirmek,
iklim ve etki yatinmi iligkisini sistematik olarak analiz etmek, izlenebilirlik ve hesap
verebilirligi artirmak icin calismalarini strdurayor.

| EYDK Faaliyet Raporu 2025 | 24


https://mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=7552&MevzuatTur=1&MevzuatTertip=5

Ilk TSRS Uyumlu Raporlar:
Kiresel Cerceve ve Turkiye’nin Gorunurlagu

Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK), 2023 yilinda
Turkiye Surdurllebilirlik Raporlama Standartlarinin  uluslararasi dayanagi olarak,
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari Vakfi (IFRS) binyesinde olusturulan,
Uluslararasi Surdarulebilirlik Standartlan Kurulu (ISSB) tarafindan yayimlanan uluslararasi
standartlari benimseme karar aldi ve Turkiye bu karan ile G20 Ulkeleri arasinda bir ilk
oldu.

Bu kararin ardindan Turkiye Sarduralebilirlik Raporlama Standartlan (TSRS) ile uyumlu
surduarulebilirlik raporlamasi sureci baglamis; ilk TSRS uyumlu raporlar yayimlanmistir. Bu
gelisme, etki, seffaflik ve hesap verebilirlik bashklarinin yatinmci giindeminde daha guglu
yer bulmasina katki saglamistir.

ilk TSRS Uyumlu Raporlar ve Yayimlama Siireci

KGK, 2023 yiinda TSRS kapsaminda hazirlanan raporlari kamuya acik sekilde erigilebilir
kilmak amaciyla, internet sitesinde TSRS uyumlu raporlarin toplu olarak yer aldigi 6zel bir
boélim olusturmustur. Bu platform UGzerinden yayimlanan sirket raporlari 6rnek niteliginde
paylasilarak kamuoyunun incelemesine acilmistir; ayrica 2024 raporlama dénemine iligkin
TSRS uyumlu raporlarin yayimlanma sirelerine dair duyurular da yer almaktadir.

TSRS ile birlikte Turkiye’de surdarllebilirlik raporlamasinin
kurumsal zemini guclenirken, yatinmci beklentileriyle daha
uyumlu ve Kkarsilastirlabilir  bir raporlama altyapisi
olusmaktadir.

TSRS uyumlu raporlann yayimlanmasi, 6zellikle finansal
kuruluslar ve blyuk isletmeler nezdinde seffaflik, ydnetisim
ve risk yonetimi kapasitesini artiran bir adim olarak 6ne
cikmaktadir.

Bu gelismeler, etki yatinmi, etki 6lcimiu ve ydnetimi alanlarinda da ortak dil ve glven
unsurlarini gug¢lendiren tamamlayici bir gergeve sunmaktadir.
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Turkiye’nin Ik ve Tek Spor Odakl

Etki Yatirimi Fonu

Temmuz 2025'te, Tirkiye'nin ilk ve tek spor odakli etki yatinmi fonu olan is Portféy TTF
Tenise Destek Degisken Fonu, yatinmeilarla bulusturulmustur. Fon, is Portfdy ile Tirkiye
Tenis Federasyonu (TTF) is birligiyle hayata gecirilmis; 23 Temmuz 2025 tarihinde is
Bankasi Kuleleri’'nde diizenlenen lansman ile kamuoyuna tanitilimigtir.

Fonun temel amaci, yatinmcilara finansal getiri saglarken es zamanl olarak Turk tenisinin
gelisimine surdurdlebilir katki sunmak olarak belirlenmistir. Bu kapsamda, fonun ydnetim
Ucretinin %50’sinin TUrkiye Tenis Federasyonu’na aktarilmasi 6ngoériimekte; s6z konusu
kaynakla 6zellikle geng tenis yeteneklerinin desteklenmesi hedeflenmektedir.

is Portfdy TTF Tenise Destek Degisken Fonu, Tirkiye'de spor temall etki yatinmi
yaklasimiyla kurulan ilk yatinm fonu olmasi bakimindan dikkat cekmektedir. Fon, finansal
piyasalar ile spor ekosistemi arasinda dogrudan bir bag kurarak, finansal getiri ile
toplumsal faydanin birlikte Uretilebilece@ini gdsteren vyenilikgci bir finansal model
sunmaktadir.

EYDK olarak, yatirm kararlarinin yalnizca finansal performansla degil, ayni zamanda
toplumsal ve sektorel etkiyi gbzeten bir yaklagsimla sekillenmesini tegvik eden bu tir 6ncu
uygulamalan, Turkiye’'de etki yatinmi ekosisteminin gelisimi agisindan onemli bir adim
olarak degerlendiriyoruz.

NISE DESTEK Dsélsxsu rou

qglﬂ | % *@r H?:i

-

is Portféy TTF Tenise Destek Degisken Fonu basin biiltenine ulagmak icin tiklayiniz.
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Sosyal Etki Tahvili (SIB) ve “Istanbul Kodluyor”:
Modelin Yerlesmesi ve Ekosisteme Katkisi

e o o

Turkiye’de sonu¢ odakli finansman araglarnin 4 o o

somutlasmasi acgisindan, “istanbul Kodluyor” , .

B t b 1 programi Turkiye'nin ilk sosyal etki tahvili 6rnegi o o o
s an u olarak 2023’te lanse edilmistir. Program; sonucu o o o

mdluyor 6deyenin istanbul Kalkinma Ajansi (ISTKA)

oldugu, Bridges Outcomes Partnerships’in de
yatinmci oldugu bir pilot modeldir. 2025 yili
itibariyle tamamlanmigtir.

Sonug odakli finansman araclari, kamu kaynaklarinin daha etkili kullaniimasini ve sosyal
problemlere yénelik ¢ézimlerin dlgulebilir sonuglar tGzerinden finanse edilmesini mimkin
kilan yenilik¢i yaklagimlar arasinda yer almaktadir. Bu ¢ercevede Sosyal Etki Tahvilleri
(Social Impact Bonds-SIB), kamu, 6zel sektdr ve sivil toplum aktoérlerini ortak bir etki
hedefi etrafinda bulusturan yapilar olarak éne ¢ikmaktadir.

Turkiye'de bu alandaki ilk somut uygulamalardan biri olan “istanbul Kodluyor” programi,
sonug¢ odakli finansman yaklagiminin yerel baglamda test edilmesi ve ekosistemin bu
modele asinalik kazanmasi agisindan énemli bir pilot 6érnek niteligi tagsimaktadir. Program,
kamu tarafinda sonug¢ 6deyici, etki yatinmi tarafinda 6n finansman saglayici, uygulayicilar
tarafinda ise etkiyi sahada Ureten aktorler arasinda kurulan c¢ok paydash bir is birligi
modeliyle kurgulanmistir.

“Istanbul Kodluyor’un temel odag, issiz genclerin yaziim ve bilisim alanlarinda nitelikli
beceriler kazanarak istihdama erigimini artirmak olarak belirlenmigtir. Bu cercevede
program, yalnizca egitim sunmay! degil; egitim—istihdam gegcisini Olgllebilir sonuclar
Uzerinden takip etmeyi ve bu sonuclara bagli olarak 6deme mekanizmalarinin isletiimesini
hedeflemistir.

gen¢ programa basladi genc istihdama katildi genc 6 ay sure ile
istihdamda kaldi

*istihdam edilen genclerin takibi proje bitiminden sonra da siirdiiriiimektedir. Bu kapsamda, projede istihdama
yerlesen 302 gencin istihdam durumlarn hala izlenmeye devam edilmektedir.
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Modelin en énemli katkilarindan biri, kamu kaynaklarinin ¢ikti bazl degil, sonu¢ bazh bir
yaklagimla ele alinmasini giindeme tasimasidir. Bdylece riskin bir kismi kamu digindaki
aktorler (yatinmci) tarafindan Ustlenilirken, kamu tarafi yalnizca 6nceden tanimlanmis
sosyal sonuclar gerceklestiginde 6deme yapmaktadir. Bu yaklasim, hem mali disiplin hem

de etki odaklilik agisindan énemli bir paradigma degisimine isaret etmektedir. e o o

e o o
“istanbul Kodluyor” programi, Tirkiye’de sosyal etki tahvilleri ve sonug odakli is birliklerine e e e
iliskin kavramsal bilginin uygulamayla bulusmasina katki saglamig; kamu kurumlar, e e e
yatinmcilar, uygulayicilar ve politika yapicilar icin dnemli 6grenimler sunmustur. Program, e e e
bu yoniyle tekil bir proje olmanin 6tesinde, sonu¢ odakl finansman araclarinin Tirkiye e e e
baglaminda nasil kurgulanabilecegine dair referans niteliginde bir deneyim ortaya e e e

koymustur.

Bu tdr pilot uygulamalar; etki yatinmi, etki 6lcimu ve politika tasarimi arasindaki iligkinin
glclendirilmesi acisindan kritik énemdedir. “istanbul Kodluyor’, sonu¢ odakl finansman
araclarinin Turkiye’de daha yaygin ve sistematik bicimde uygulanabilmesi icin gerekli olan
kurumsal kapasite, ortak dil ve guven ortaminin olugsmasina katki sunan énemli bir egik
olarak degerlendiriimektedir.

Sosyal Etki Tahvili Kalkinma Etki Tahvili

t t

Kamu Bir kurulus, vakif...

= /

®

=

Sonucu

SPINE Odeyen

Odemesi

Sonuclar

Yatirnmci (outcomes)

On
. Toplumsal
Finansman

fayda

Program ile ilgili daha detayl bilgi icin tiklayiniz.
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2025 YILI ICINDEKI
FAALIYETLER ve
GELISMELER
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Etkinlikler ve duyurular hakkinda daha fazla bilgi icin tiklayiniz. IEYDK Faa.ﬁyet Raporu 2025|3é‘:


https://www.eydk.org/etkinlikler/?lang=tr

GSG IMPACT ve EYDK

(GSG D E i

IMPACT Kurulu

EYDK, GSG Impact’in 2022'den beri Turkiye'deki Ulusal Partneri

GSG Impact hakkinda daha fazla bilgi i¢in tiklayiniz.
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GSG Impact Kuresel Liderlik Zirvesi (GLM 2025)

/T 20-22 Mayis 2025
/" Kyoto/Japonya

20-22 Mayis 2025 tarihleri arasinda Japonya’nin Kyoto sehrinde dizenlenen GSG
Impact Kiiresel Liderlik Zirvesi (GLM 2025), etki yatinmi ve etki ekonomisi alaninda
calisan ulusal aglar, politika yapicilar ve kiresel paydaslari bir araya getirdi. GSG Impact
Japonya Ulusal Partneri’nin ev sahipliginde gerceklestirilen toplanti, bu yil da kresel
etki gindeminin sekillenmesine katki sunan énemli bir bulusma oldu.

GSG Impact Konferansi
20 Mayis 2025

Etkinligin ilk gini halka acgik dizenlenen GSG Impact Konferansi, katiimcilara etki
yatinmi ve etki ekonomisine iligkin guincel kuresel uygulamalarin, politikalarin ve arastirma
bulgularinin aktanldigr kapsamli bir platform sundu.

Ritsumeikan Universitesi'nde gerceklestirilen

llﬁ?ﬁﬁ konferansta EYDK Yonetim Kurulu Bagkani

___t Economy: Safak Muderrisgil, Tarkiye’deki gelismeleri

e ound the World paylasarak etki yatnminin ulusal 6lcekte

geldigi noktayr ve bdlgesel potansiyelini

degerlendirdi. Muderrisgil konusmasinda,

Turkiye’'nin Orta Dogu—Avrupa—Orta Asya

hattinda yukselen bir etki kdprisi olma
potansiyelini vurguladi.

GSG Kiiresel Liderlik Zirvesi 2025 Toplanti Bildirgesini incelemek icin tiklayiniz.
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. GLM Toplantisi

21-22 Mayis 2025

Toplantilann ikinci ve Gg¢lncu gunidnde, GSG Impact’in ulusal partnerleri ve uluslararasi
paydagslar bir araya gelerek ortak vizyon, stratejik dncelikler ve bolgesel is birlikleri
Uzerinde calistilar. Kyoto Protokoli’niin imzalandigi Kyoto Uluslararasi Konferans

Merkezi’nin bu Ust dizey gérismelere ev sahipligi yapmasi, toplantilara sembolik bir
deger katti.

EYDK Genel Sekreteri Tugce Ségiit, 21 Mayis'ta dizenlenen “Sonuc¢ Odakh
Finansman: Sosyal Etki Tahvillerinden Etki Baglantili Kredilere” baslikli oturumda
konusmaci olarak yer aldi. Ségut, Turkiye'nin ilk sosyal etki tahvili deneyiminden
hareketle sonuc¢ odakll finansman modellerinin sundugu firsatlari, uygulama asamasinda
karsilagilan zorluklar ve edinilen bilgileri paylasti.
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Uc giin boyunca 50°den fazla iilkeden 150’yi askin katihmci bir araya gelerek etki
ekonomisine iliskin guncel egilimleri, yerel uygulamalan ve is birligi firsatlarini
degerlendirdi. Paylasilan vaka Ornekleri, yenilikgi modeller ve ¢ok paydaslh yaklasimlar,
kiresel etki ekosisteminin ortak 6grenme kapasitesini guclendirdi.

2022 yiindan bu yana GSG Impact’in Turkiye Ulusal Partneri olan EYDK, GLM 2025
kapsaminda Turkiye'nin etki yatirnmi yolculugunu, ulusal diizeydeki ilerlemeleri ve bélgesel
katki vizyonunu uluslararasi paydaslarla paylagsma firsati buldu. EYDK’nin toplantilardaki
aktif katihmi, Turkiye’nin kuresel etki yatinm ekosistemindeki gérinurligind daha da
artird.
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GSG Impact Mutevelli Heyeti Toplantisi

77 17 Eylul 2025
" Londra
e o o
Kiresel etki yatinmi ekosisteminin en Ust dlzey temsilcilerini bir araya getiren GSG | |
Impact Mutevelli Heyeti Toplantisi, Turkiye Cumhuriyeti Londra Bulyukelgisi Osman . o o
Koray Ertas’in ev sahipliginde, Londra’daki Turkiye Cumhuriyeti Buylkelgiligi Konutu'nun - = =
tarini atmosferinde gerceklestirildi. . o o

Toplantida GSG Impact Baskani Sir Ronald Cohen, Yénetim Kurulu Baskani Rt Hon
Nick Hurd ve CEO Elizabeth Boggs Davidsen’in yani sira Birlesik Krallik, Nijerya,
ispanya, Giiney Kore, Amerika Birlesik Devletleri, Zambiya, Brezilya, Tiirkiye,
Belcika ve Hindistan’dan temsilcilerin yer aldigi Mitevelli Heyeti Gyeleri bir araya geldi.

Bu 6nemli bulusmada EYDK Yonetim Kurulu Baskani ve GSG Impact Miutevelli
Heyeti Uyesi Safak Miiderrisgil, Tirkiye'yi temsil ederek ulusal perspektifi kiresel
tartigmalara tasidi. Etki ekonomisinin gelecegi, ulusal aglar arasindaki is birligi firsatlar ve
kiresel etki finansmaninin giclendiriimesine yonelik stratejik dncelikler toplantinin temel
gundemini olusturdu.

EYDK’nin Tarkiye’de etki yatirimi ekosisteminin gelisimine yénelik ¢alismalari uluslararasi
paydaslardan buyulk ilgi gérirken, Turkiye’'nin attigi politika adimlar ve artan etki yatinmi
ivmesi toplantida éne cikan baslklar arasinda yer aldi. Bu temas, EYDK’nin kiresel agla
baglarini derinlestirmesine, Turkiye’nin gérinurliguni guglendirmesine ve yeni ortaklk
olanaklarini gelistirmesine 6nemli katkilar sagladi.
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Etki Yatinnmi Forumu: Girigsimcilik Etki ile Bulusuyor

J7 19 Subat 2025
/" Ankara

EYDK ve lye kurumlarindan ODTU TEKNOKENT is birligi ile diizenlenen Etki Yatirimi
Forumu: “Girigsimcilik Etki ile Buluguyor”, 19 Subat 2025 tarihinde Ankara CoZone’da
genis bir katihmla gerceklestirildi. Geng girisimciler, yatinmcilar, kamu temsilcileri ve
ekosistem aktorlerinden olugsan 100’Gn Uzerinde katilimciyla gergeklesen Forum,
girisimcilik ve etki yatirimi alanlarinin kesisim noktasinda énemli bir bulusma zemini
olusturdu.

Forum, ODTU TEKNOKENT Genel Mudirii Serdar Alemdar, EYDK Yoénetim Kurulu o
Baskani Safak Miderrisgil ve iklim Degisikligi Baskanligi Baskan Yardimcisi Orhan Solak
tarafindan yapilan acilis konugmalariyla basladi.

Konusmasinda girigimciligin buytime
stratejilerindeki 6nemini vurgulayan Serdar
Alemdar, ODTU TEKNOKENTin girisimcilik
fonlariyla ulastigi basarilan aktararak, gelecekte
50—-100 milyon ABD dolar araliginda yeni bir
yatinm kaynagi olusturma hedeflerini paylasti.

Safak Muderrisgil ise forumun, EYDK’nin
ekosistemle bulusturdugu markalasmig
etkinliklerden biri haline geldigini ve girisimcilik
ile etki yatinmini bir araya getirerek strdurulebilir
kalkinma amaclarina katki saglayan bir platform
sundugunu ifade etti.

Orhan Solak ise kiresel iklim finansmani verileri
Isiginda etki yatinminin yesil déntistimdeki kritik
rolind ortaya koyarak, donusimuin ekonomik
acidan da guglu bir firsat sundugunu belirtti.
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Gunun ilk tematik oturumunda, EYDK Yénetim Kurulu Bagkani Safak Miderrisgil’in
moderatérligiinde, Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) Tiirkiye Baskan Vekili
Mehmet Uvez, girisimciligin Tirkiye’nin dayanikli blyime modelindeki etkisini
degerlendirdi. Kadin girisimciligi alanindaki yatinmlarin geri dénuslerini 6rneklerle
paylasan Uvez, girisimciligin toplumsal kalkinmadaki dnemine dikkat ceki.

Etkinlik kapsaminda ayrica, Oyak Portféy Yonetimi A.S. ile birlikte kurulan ve karbon
emisyonlarinin azaltimasina odaklanan CARBONO06 Girisim Sermayesi Yatinm Fonu
ODTU TEKNOKENT Dijital Déniisiim Direktérii Hasan Turgut tarafindan taniildi. Bu
fonun, karbon azaltimi saglayan teknoloji girisimlerine stratejik kaynak olusturmasi
hedefleniyor.
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N\ Trams: \"s
FORUMU N E

nGlR'SlMC'L'K ETKi iLE ‘,'\‘.\\\\o \
BULUSUYO R" 5 \\‘ \\\\

| EYDK Faaliyet Raporu 2025 | 37



Etki odakli  girisimcilerin  deneyimlerini  paylastigi
oturumda, M-Based Kurucu Ortagi ve CEO’su Gérkem
Gokoglu, Algbio Kurucusu Selen Senal, Bionome
Kurucusu Nerve Cansu iseri ve Kybele’s Garden
Kurucu Ortagi ve CEO’su Aygen Savas Alkan, inovatif
is modelleri ile toplumsal ve cevresel sorunlara
getirdikleri ¢oézimleri anlattlar. Girisimlerin  gelisim
surecleri, Olceklenme vyolculuklari ve vyarattiklar etki
Uzerine yapilan degerlendirmeler, forumun ana 6grenme
alanlarindan birini olugturdu.

Kuresel girisimcilik ekosistemindeki basarili donigiim 6rneklerinin ele alindigi oturumda
ise, EYDK Genel Sekreteri Tuggce Soégut’iin moderatérliginde, Hellenic Impact
Investing Network Yonetim Kurulu Baskani Kostis A. Tselenis, Yunanistan’in teknoloji,
surdurdlebilirlik ve etki odakl yatinmlarda gegirdigi donisimu ve Ulkenin girigimcilik
basarisinin arka planindaki politika adimlarini aktardi.
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Etkinin “etkiyi yonetmek ve &lgmek” temasina ayrilan bdliminde, Etkiyap Etki’den
Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi Ceyda Ozgiin, etki élciimii ve yénetiminde kiresel
standartlarla uyumlu giincel yaklagimlari paylasarak girisimcilere yol gosterdi.

fl Tanimlardaki Gelisim Stireci

=
: i

i
)
;!

Forumun panel béliminde, EYDK Genel Sekreteri Tuggce Ségiit’lin moderasyonunda,
ODTU TEKNOKENT Genel Midiirii Serdar Alemdar, Maxis Girisim Sermayesi ve
Portféy Yonetimi A.S. Genel Miidiir Yardimcisi Emre Olcer ve TUBITAK TEYDEB
Girisim Sermayesi Destekleme Grubu Koordinatoria Elif Kosok, girisimcilik
programlarinin sarddrudlebilir etki yaratmadaki rolinu tartisti. Panelde; kamu—06zel sektor ig
birlikleri, etki yatinmciiginin Turkiye’de gelisim alanlar, teknoloji transferi ve bélgesel
kalkinmanin desteklenmesi gibi konular ele alindi.

Etkinlik boyunca girisimcilik, etki odakli inovasyon, 6lgcme-y6netme
yaklasimlari ve kuresel Ornekler Gzerine gercgeklestirilien kapsamii
tartismalar, Turkiye etki yatinmi ve girisimcilik ekosisteminin giclenmesine

katki sundu. EYDK ve ODTU TEKNOKENT is birligiyle hayata gegirilen
Forum, etki girisimciligini destekleyen yeni programlar ve ortak calismalar
icin dnemli bir zemin olusturdu.
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Bu katalog iceriginde; etkinlikte gerceklestirilen panellere dair 6zet
bilgiler ile, oturumlarda ele alinan konular hakkinda bilgi edinebilir ve
panellerin kayitlarina ulasabilirsiniz.

Kataloga ulasmak icin tiklayiniz.



https://www.eydk.org/publication/etki-yatirimi-forumu-girisimcilik-etki-ile-bulusuyor-katalogu/?lang=tr

Etki Ol¢iimii ve Yonetimi Zirvesi ll: Gelecege Yatirim

S 18-19 Haziran 2025
/" Ankara

ivme kazandirmak amaciyla EYDK ve TED Universitesi is birligiyle 2023 yilinda ilk kez
diizenlenen Etki Olciimii ve Yénetimi Zirvesi, alanin teorik cercevesinin kamu, ézel
sektor ve sosyal ekonomi aktorleri arasinda yayginlagsmasina 6nculuk etmigti.

[}
Tirkiye’de Etki Olgiimi ve Yénetimi (IMM) alanindaki kurumsal kapasitenin gelisimine  ®
[ J
[}

ilk zirvenin ardindan bu yil, Tirkiye’de etki yatinmi ekosistemini giclendirmek, élgiim ve
ybnetim alanindaki uygulamalarn yayginlastrmak amaciyla EYDK, TED Universitesi ve
Impact Hub istanbul is birligiyle “Etki Olglimii ve Yénetimi Zirvesi ll: Gelecege
Yatirnm” 18-19 Haziran 2025 tarihlerinde gergeklestirildi.

18 Haziran 2025 tarihinde Ankara’da TED Universitesi'nde; 19 Haziran 2025 tarihinde
cevrimici olarak gerceklestirilen zirvede kamu, 6zel sektor, sivil toplum kuruluglarn
temsilcileri ve akademisyenler bir araya gelerek etki odakl stratejiler, surduralebilir
finansman yaklasimlar ve raporlama uygulamalarini degerlendirdi.

#IMMsummitTR2
#EtkiYatirimi
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Acilis Konugsmalarindan Basliklar

Zirve, ev sahibi TED Universitesi Rektérii Prof. Dr. ihsan Sabuncuoglu’nun hos
geldiniz konugsmasiyla katiimcilarin karsilanmasinin ardindan; EYDK Yoénetim Kurulu
Baskani ve GSG Impact Miitevelli Heyeti Uyesi Safak Miiderrisgil, TED Universitesi
Rektér Yardimcisi Prof. Dr. K. Levend Parnas ve Impact Hub istanbul Kurucu Ortagi
Semih Boyaci tarafindan yapilan acilis konugmalariyla bagladi.

Safak Miiderrisgil, acilis konusmasinda yaptigi dederlendirmede sunlari kaydetti:

“llkini 2023 yihinda dtizenledigimiz zirvede, etki
Olgimi ve ybnetiminin teorik temellerini ele
almigtik. Bugtin ise bu alanin teoriden pratige
gectigini  ve farkli  sektérlerde  somut
uygulamalarla hayata gecirildigini gérdyoruz. Etki
Olcimi ve ydnetimi artik yalnizca géndlli bir
yaklasim degil; ekonomik sistemlerin, hukuk
altyapilarinin ve yatinm stratejilerinin ayrilmaz bir
parcasi haline gelmis durumda. Tirkiye’nin bu
alandaki konumu da son derece dikkat ¢ekici.

ISSB standartlarini ulusal mevzuatina entegre etmis ve sdrddrdlebilir finans alaninda
kiresel dénidisime ybn veren Ulkeler arasinda yerini almistir. Bu gelismeler, yalnizca
teknik bir uyumu degil, ayni zamanda Trkiye’nin sdrdrdlebilir kalkinma ve kurumsal
seffaflik konularindaki liderlik vizyonunu da ortaya koymaktadir. Bu baglamda,
gerceklestirmekte oldugumuz bu ikinci zirve, etki 6lcimdiinin karar alma sdreglerine
entegrasyonu ve uygulamadaki yansimalarinin paylagiimasi acisindan bdylk 6énem
tasimaktadir.”

Prof. Dr. K. Levend Parnas, etki 6lcimu ve ydnetiminin ¢ézimlere katkisini vurgulayarak,

“Etki 6lgcimi ve ydnetimi, glnumdzin karmagik
sosyal ve cevresel sorunlarina ¢ézum lretmeye
calisan tam aktérler igcin vazgecilmez bir ara¢
haline gelmis durumda. Kurumlarin ve bireylerin
yarattiklar etkinin izini sdrebilmeleri, bu etkiyi
anlamli sekilde 6lgebilmeleri ve bu veriye dayall
kararlar alabilmeleri, yalnizca hesap verebilirlik
icin degil; ayni zamanda daha adil, sdrdtirtilebilir
ve kapsayici sistemler insa edebilmek icin de
blyik énem tasiyor.” ifadeleriyle etki 6lgimu ve
ve ybnetiminin  slrddrdlebilir — bir  gelecek
ingasindaki énemine dikkat ¢ekti.
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kararlarini olumlu ve olumsuz etkileri bdtinsel bir
sekilde degerlendirerek alabiliyor. Bu alandaki
yéntemlerin yayginlasmasi, kaynaklarin toplumsal
ve cevresel acidan en ¢ok etki yaratacak sekilde
ybénlendiriimesi adina ¢ok &nemli.” ifadeleriyle
karar alma sureglerine etkinin entegre edilmesinin
kaynaklarin  stratejjik ve sorumlu bi¢cimde
yonlendirilmesinde kilit rol oynadigini vurguladi.

Zirveden One Cikanlar

Etkinligin ilham veren konusmalarindan ilkini gerceklestiren Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasi (EBRD) Etki Direktérii Lorenzo Ciari, bankanin etki élcimd ve yonetimi
yaklagimini paylasirken; EBRD olarak etkiyi yalnizca dogrudan bir sonug olarak degil, ayni

zamanda piyasalarin dénidistim yolculugu olarak
olarak gérlyoruz. Dogrudan istihdam yaratmayi
ya da yoksullugu azaltmayr hedeflemiyoruz;
sistemsel déniistiim saglayan projelere &éncelik
veriyoruz.” ifadeleriyle etkinin, bankanin yatirm
stratejisinin merkezinde yer aldigini vurguladi.

EYDK Genel Sekreteri Tugce Sogut’in moderatérligiinde gerceklesen ve UNDP
Tirkiye Temsilci Yardimcisi Mustafa Ali Yurdupak’in konusmaci oldugu 6zel oturumda,
SKA’lara ulagmak icin gelistirilen finansman modelleri ve ortaklik mekanizmalar ele alind.

UNEP Tirve
T Varnenst ik )

VUSTAPAALIYURDUPAK .
—
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Etkiyap Etki'den Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi Ceyda Ozgiin ve Sachi Danigsmanlik
Yonetici Ortagi Senem Tanju tarafindan yapilan sunumda, klresel suardirilebilirlik
yaklasimlarinin Tarkiye’deki uygulamalara nasil entegre edildigi tartigildi.

Ardindan, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlann Kurumu (KGK)
Baskani Dr. Hasan Ozcelik konusmasinda; etki 6lciimii ve ydnetiminin sadece raporlama
yukimlaltgu degil, batincdl bir déniisiim araci oldugunu vurgulayarak sunlar séyledi:

“Etkiyi yb6netmek, ayni zamanda gelecegi
sekillendirmektir. Bu dogrultuda biz de hem
kurumlanmiza hem piyasaya hem de kamuoyuna
karsi seffaf, bltlinsel ve glivenilir bir etki mimarisi
insa etme yolunda kararliikla ilerliyoruz.
Denetimden egitime, raporlamadan gbzetim
sistemine  kadar her adimda, kurumsal
sdrddrdlebilirligin  yalnizca bir hedef degil, ayni
zamanda  Olgllebilir ~ bir  sdre¢  olduguna
inaniyoruz.”

ilk giinin son kismda KGK Siirdiriilebilirlik Standartlari Daire Baskani Giilsah
Giunay’in moderatorliiglinde gerceklesen panelde, TSRS (Turkiye Suardurilebilirlik
Raporlama Standartlar) uyumlu ilk raporlarin hazirlik siireci ve kurumsal stratejilere etkisi

degerlendirildi.

Devami igin...
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Panelde, Garanti BBVA Siirdiirilebilirlik Danismanhigi Yoéneticisi Emir Kozikoglu,
AkcanSA Siirdirilebilirlik Mudiira Erhan Caligkan, Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi
(TSKB) iklim Degisikligi ve Siirdiiriilebilirlik Yonetimi Yoneticisi Fulya Giiray Muhtar,
Tirkiye Sigorta Mali isler Direktorii Muhammet Can Sarikaya, TED Universitesi
Ekonomi Boélium Baskani Prof. Dr. Nazire Nergiz Dincer panelist olarak goéruglerini
paylastilar. Panelistler, surdartlebilirlik raporlarinin hazirlanma sirecine dair kurumsal
deneyimlerin yani sira sektOrel bazda raporlarin farklilagtiklar alanlan katilimcilarla
paylasarak Turkiye’de konu ile ilgili ilk uygulamalara isik tuttular.

. Etki Olcmii ve Yonetimi Zirvesi Il
, E Gelecege Yahmim

panel: Siirdirtlebilirlik Rupor!amus:ndn Uyum, Seffaflik
ve Etki: Turkiye'den l1k Uygulamalar

Zirvenin ikinci guna, 19 Haziran’da gevrim i¢i olarak dizenlenen oturumlarla, etki 6lgcimu
ve yOnetimi alaninda akademik yaklasimlar ile uygulama érnekleri bir araya getirildi. Gin
boyunca yatirimci ve girisimcilerin etki odakl stratejileri, sosyal girisimlerin finansmana
erigsimini kolaylastirmaya yonelik araclar, gegis surecindeki sirketler igin yeni performans
gbstergeleri ve etkiyi anlamaya yénelik 6grenme yaklasimlari ele alindi. Sosyal girigsimler
ve destek kuruluslari icin hazirlanan agik erisimli bir rehberin de tanitildigi oturumlar, etki
ekosisteminin ihtiyacglarina yanit veren uygulayici odakl iceriklerle tamamlandi.

Etkiyi birlikte olcliyor, yonetiyor ve donusturuyoruz!

“Etki Olcimii ve Yénetimi Zirvesi |l: Gelecege Yatinm” yalnizca bilgi
paylagsimina degil, ayni zamanda ¢ok paydagl etkilesimleri tegvik

ederek farkll bakis acilan arasinda kopru kurulmasina katki sundu.
Zirvede paylasilan bilgi, deneyim ve oneriler; Turkiye’de etki yatirimi
alanindaki uygulamalarin yayginlagsmasina ve surdurulebilir kalkinma
hedeflerine yonelik c6zim odakli ig birliklerinin gelismesine isik tuttu.
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Bu katalog iceriginde; zirvede gerceklestirilen tiim oturumlara dair 6zet
bilgilere ulasabilir, tartigilan konular hakkinda bilgi edinebilir ve
oturumlarin video kayitlarina kolayca ulasabilirsiniz.

Kataloga ulasmak icin tiklayiniz.



https://www.eydk.org/publication/etki-olcumu-ve-yonetimi-zirvesi-ii-gelecege-yatirim-katalogu/?lang=tr

ULUSAL ve ULUSLARARASI
ETKINLIKLER
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“Invest in Turkiye Talks” Podcast Serisi

7 5 Subat 2025
I Istanbul

EYDK Yénetim Kurulu Bagskani ve GSG Impact Mutevelli Heyeti Safak Muaderrisgil, T.C.
Cumhurbagkanhgi Yatirrm ve Finans Ofisi’nin “Invest in Tiirkiye Talks” Podcast
Serisine konuk oldu.

Muderrisgil, T.C. Cumhurbaskanhg! Yatinm Ofisi tarafindan hazirlanan “Invest in Turkiye
Talks” podcast serisinin yeni b6limuinde Turkiye’nin etki yatinmi giindemini degerlendirdi.

Bu 6zel bélumde, Tarkiye’nin ilk sosyal etki tahvilinin hayata gegirilme sureci, kamu—06zel
sektor is birliklerinin basarlya ulasmasindaki belirleyici roli ve sonu¢ odakli finansman
modellerinin sundugu yeni firsatlar kapsamli sekilde ele alindi. Muderrisgil, Tarkiye’nin
surdarulebilir finans ekosisteminin  donisiminde One c¢ikan politika gelismelerini,
ISSB’nin Tuarkiye Sarddrulebilirlik Raporlama Standartlan (TSRS) araciigiyla ulusal
dizeyde benimsenmesinin ulusal uygulamalara yansimalarini ve etki yatinminin tlkenin
uzun vadeli kalkinma hedefleri ile uyumunu dinleyicilerle paylasti.

Program boyunca Muderrisgil, yatinmi sosyal ve cevresel donusimun guagli bir aracina
déndstiren yaklasimin énemine dikkat cekerek, Turkiye’'nin Orta Dogu—Avrupa—Orta
Asya bolgesinde yukselen bir etki merkezi olma potansiyeline vurgu yapti. EYDK’nin
ulusal koordinasyon roli, ekosistemdeki paydaslan bir araya getirme kapasitesi ve etki
odakl finansman modellerinin gelecegine iliskin éngorileri de bélimin 6éne c¢ikan
basliklan arasinda yer ald.

Podcasti dinlemek igin:

Apple Podcasts

YouTube
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Ankara Universitesi “Gayrimenkul Sektériinde
Surdurulebilirlik ve Raporlamasi” Paneli

7 28 Subat 2025
I Ankara

EYDK Genel Sekreteri Tugce So6giit, Ankara Universitesi'nde gerceklestirilen
Gayrimenkul Sektér Seminerleri ve Mesleki Yasama Uyum Dersleri kapsaminda
dizenlenen panele konugmaci olarak katildi. S6gut, “Etki Yatinnmlariyla Sirduralebilir
Gelecek: Finansin Doénustirici Gicl” baslklh sunumunda, kiresel 6lgekte hizla
guclenen etki yatinmi yaklasiminin is dinyasina, gayrimenkul sektérine ve
surdurdlebilirlik odakh finansman modellerine nasil yon verdigini detayli bir bigimde
aktardi.

Sunumunda geleneksel finansman anlayisindan etki odakl yatirrm modellerine
gecis surecini ele alan S6gut; yatinm kararlarinin artik yalnizca finansal getiri ile degil,
ayni zamanda toplumsal ve cevresel etkilerle de sekillendigini vurguladi. Turkiye’nin yerel
dinamikleri Uzerinden &rneklerle ilerleyen degerlendirmesinde, yer odakh etki
yatinmlarinin bélgesel kalkinmayi destekleyen yenilik¢i bir mekanizma olarak yukseldiginin
altini gizdi.

Gayrimenkul sektérine 6zel degerlendirmelerinde ise, surdurilebilirlik uygulamalarinin
sektérin gelecegdini belirleyen temel unsurlardan biri haline geldigini ifade etti. S6gut,
surdarulebilir gayrimenkul projelerinin dlgim, yénetim ve raporlama sureclerinin, hem
yatinmci guveninin artmasina hem de sektérin uluslararasi standartlara uyum
saglamasina katki sundugunu belirtti.

Etkinlik, sektoér profesyonelleri, akademisyenler ve 6grenciler icin degerli bir bilgi paylasim
alani sunarken, surdurulebilir finansin dénustiricu gicl Gzerine yapilan tartigmalarn, is
dinyasinin gelecegine yénelik stratejik bir perspektif kazandirdigina dikkat cekti.
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Girisim Sermayesi Ekosistemi:
Portfoy Yonetim Sirketleri Bulugsmasi

12 Mayis 2025
/" Bogazici Universitesi/istanbul

T.C. Cumhurbagskanlhigi Yatirm ve Finans Ofisi’nin ev sahipliinde Bogazici
Universitesi'nde dizenlenen “Girisim Sermayesi Ekosistemi: Portfdy Yoénetim
Sirketleri Bulugmasi”’na EYDK olarak katilim sagladik. Turkiye’de girisim sermayesi
piyasasinin gelisimi ve yatinmcilar arasi etkilesimin artirlmasi amaciyla gerceklestirilen bu
6nemli bulugsma, ekosistemin gelecegine yén veren kurum ve liderleri bir araya getirdi.

12 Mayis 2025 tarihinde, 31 farkli portfdy yonetim sirketinin tst dizey ydneticilerinin
katimiyla gerceklesen etkinlikte EYDK Genel Sekreteri Tuggce Soégut, “Yarinin
Déniisiimiinde Oncii Rol: Etki Yatinmi” baslkli sunumunda kiresel ve ulusal etki
yatinmi ekosistemini degerlendirdi. S6gut, etki yatinmlarinin ekosistemin tim paydaslari
acisindan stratejik Gnemine deginirken, 6zel sektdrin strdurilebilir kalkinma amaclarina
ulagmadaki belirleyici rolinG vurguladi.

Etkinlik boyunca, sermayenin toplumsal ve cevresel deder yaratma potansiyeli,
yatinmcilarin surddrulebilirlik odakl stratejileri ve Turkiye’de etki odakli finansman
araclarinin guclendiriimesine yonelik firsatlar ele alind.

Bu degerli bulusma, girisimcilik ekosisteminin gelecegine dair ortak vizyon gelistiriimesine
katki sunarken, ayni zamanda Turkiye'de etki odakl yatinm kaltGrinidn giglenmesi igin
Onemli bir zemin olusturdu.
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Harvard Business Review Turkiye
Sardurdlebilirlik Zirvesi 2025

T 28 Mayis 2025
" istanbul

28-29 Mayis 2025 tarihlerinde gerceklesen Harvard Business Review Tirkiye 2025
Sdrdirualebilirlik Zirvesinin ikinci gininde, EYDK Yoénetim Kurulu Baskani ve GSG
Impact Miitevelli Heyeti Uyesi Safak Miiderrisgil, “Etki Yatinmlari ve Yatirmci
istahi” baslikli bir konusma gerceklestirdi.

Konugsmada, klresel ekonomik ve sosyal dondasimdn etki yatinmlarnni  nasil
sekillendirdigine iligkin kapsaml bir degerlendirme sunuldu. Muderrisgil, etki odakli
finansal modellerin yatinmcilar agisindan artan stratejik 6nemine deginirken; etki
okuryazarligindaki gelismeler, karma finansman uygulamalari ve boélgesel surdarulebilirlik
gundemi gibi bagliklarin yatinm egilimleri Gzerindeki etkilerini ele ald.

Bu cercevede, etki yatinmlarnnin kalkinma sureclerinde giderek daha belirleyici bir rol

ustlendigi ve Ulkelerin surdurdlebilir bayime hedeflerine ulagsmasinda 6nemli bir arag
haline geldigi vurgulandi.

000

Siirdumlebnhﬂik
Zirvesi 2025
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Dorduncu Uluslararasi Kalkinmanin
Finansmani Konferansi (FFD4)

7 30 Haziran - 3 Temmuz 2025
/" Sevilla/ispanya

FFD4 Oncesi Politika Diyalogu:
“SKA’lar icin Ozel Sektdr Finansmanini Harekete Gegirmek”
24 Haziran 2025 / Ankara

FFD4 Konferansi 6ncesinde, surdurilebilir kalkinma i¢in finansman konusundaki kiresel
tartismalar, 24 Haziran’da Ankara’da Birlesmis Milletler Tiirkiye Ofisi ve ispanya
Biyukelciligi is birligiyle diizenlenen Ust dizey toplantida ele alindi. Kamu kurumlari,
uluslararasi finans kuruluglan, kalkinma bankalar, 6zel sektér temsilcileri, diplomatik
misyonlar, akademisyenler ve sivil toplum kuruluglarini bir araya getiren toplanti; SKA
odakli finansmanin mevcut durumu, uluslararasi egilimler ve Tarkiye’nin bu alandaki
Onceliklerini degerlendirmek acgisindan énemli bir platform sundu.

Konferans kapsaminda gerceklestirilen “SKA’lar icin Ozel Sektdér Finansmanini
Harekete Gecirmek” paneline, EYDK Yoénetim Kurulu Baskani & GSG Impact
Miitevelli Heyeti Uyesi Safak Miiderrisgil le EYDK Baskan Yardimcisi ve TKYB
Genel Mudir Yardimcisi Secil Yildiz konugmaci olarak katildi. Panelde, 6zel sektérin
surdarulebilir kalkinma hedeflerine ulasmadaki kritik roll, etki yatinmlarinin dénusttricu
etkisi ve kamu—0zel sektor is birliklerinin gl¢lendiriimesine yénelik éneriler detayl bicimde
ele alind.

! FPane| #2: Catalysing and Unfocking Private Finance for the S0Gs
! . - EEeE 0z
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Muderrisgil, konusmasinda etki yatinmlarinin yalnizca finansal getiriyi degil, ayni zamanda
toplumsal ve cevresel etkiyi merkeze alan yapisiyla SKA’lara ulagsmada gucli bir katalizér
oldugunu vurguladi. Turkiye’nin ilk sosyal etki tahvili deneyimi ile gelisen ulusal etki
yatinm ekosisteminin, 6zel sektdr finansmaninin harekete gecirilmesi icin énemli bir
referans noktasi sundugunu belirtti.

Secil Yildiz ise kalkinma finansmani araclarinin gesitlendirilmesi, yerel ve uluslararasi
yatinmcilarin  yénlendiriimesi ve uzun vadeli sarddralebilir projeler icin yeni nesil
finansman modellerinin 6nemine dikkat ¢ekti. TKYB’nin surdarilebilirlik odakl finansman
stratejileriyle 6zel sektdérin dénusimini destekledigini ifade etti. Toplanti, sturdurulebilir
kalkinmanin ancak yenilik¢i finansman mekanizmalar, gucli bir politika ¢ercevesi ve ¢ok
paydasl is birlikleriyle mimkin olacagr mesajini pekistirdi.

“ileriye Déniik Yatinmlar: Gelisen Piyasalardaki Firsatlar” Oturumu

1 Temmuz 2025 / Sevilla

r" I FINANCING FOK
EEVELOPMENT

@' Gioba! Compact
L iy

UNITING BUSINESS
FOR A BETTER WORLD

FFD4 kapsaminda UN PRI, SpainNAB ve UNGC Spain is birligiyle gerceklestirilen
“ileriye Déniik Yatinmlar: Gelisen Piyasalardaki Firsatlar” oturumunda, EYDK
Yénetim Kurulu Baskani ve GSG Impact Miitevelli Heyeti Uyesi Safak Miiderrisgil,
gelismekte olan piyasalara sermaye akisinin artinimasina yonelik yaklagimlari
degerlendirdi.

Konusmasinda, etki yatinminin finansal ve toplumsal deger yaratmada sundugu gugcli
firsatlara dikkat ¢ceken Safak Muderrisgil, yenilikgi finansman modellerinin gelisen
piyasalarda hem yatinmcilar hem de toplum icin ¢ift yénlii fayda saglayabildigini
vurguladi. Bu cercevede, veri eksiklikleri, ortak o&nceliklerin sinirli tanimlanmasi ve
farkindalik ihtiyacinin sermaye hareketliligini etkileyen kritik unsurlar olmaya devam ettigini
belirtti. Mlderrisgil, ihtiyaglara uygun sekilde gelistirilen projelerin, gicliu etki dlgciim ve
yonetim sistemleriyle desteklendiginde ve kapsayici tasarmlar araciigiyla hayata
gecirildiginde sermayenin dogru alanlara yénlendirilmesini mimkun kildigini ifade etti.
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Surdurulebilirlik Standartlari Konferansi

7 21 Temmuz 2025
" Frankfurt

Tarkiye, ISSB Surdurulebilirlik Standartlar’ni ulusal mevzuatina entegre eden ilk
Ulkeler arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda konferansta Ulkemizi, sardurilebilirlik
standartlarinin  dizenlenmesi ve uygulanmasi boyutunda KGK Sirdurilebilirlik
Standartlari Daire Bagkani Glilsah Gunay temsil etmis; uygulama sureglerine iligkin
degerlendirmeleriyle kuresel tartismalara 6nemli katkilar sunmustur.

21-22 Temmuz tarihlerinde gerceklestirilen konferans, surdurulebilirlik raporlamasinin
kiresel finans sistemi Gzerindeki etkilerini ele alan kapsamli bir platform sundu. ISSB
Baskani Emmanuel Faber’in acilis konusmasinin ardindan ISSB y6netim kurulu Gyeleri ile
Deutsche Bank, Merck KGaA, BAFIN, EIOPA, IESBA ve ESMA gibi lider kurumlarin
temsilcileri, finansal piyasalarin ihtiya¢g duydugu gavenilir, karsilastinlabilir ve karar-almayi
destekleyen surdurdlebilirlik bilgilerinin 6nemini tartigtilar.

| \ & |

Konferans u¢ ana tema etrafinda yapilandi:
Duzenleme:
. Kiresel uyumun giglendirilmesi icin politika ¢cerceveleri, teknoloji destekli raporlama
altyapilarn ve dizenleyici kurumlar arasindaki koordinasyon ele alindi.
Arastirma:
. Biyocesitlilik, sosyal gdstergeler ve kurumsal surduartlebilirlik performansina iliskin veri
temelli standartlann gelistiriimesi vurgulandi.
Uygulama:
. Standartlarin raporlama sureclerine entegrasyonu, kurumsal kapasitenin
guclendiriimesi ve uygulama rehberlerinin yayginlastinimasi degerlendirildi.

ISSB’nin kiresel dlgekte giclenen roli, etki odakl finansman ve raporlama ekosisteminin
gelisimi agisindan kritik bir temel olusturuyor.
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Cleantech Days 2025: Kapsayici Temiz
Teknoloji Finansmaninda Etki Yatirimi

7 1 Eyliil 2025
I Istanbul

EYDK Yénetim Kurulu Baskani ve GSG Impact Mitevelli Heyeti Uyesi Safak
Miiderrisgil, istanbul’da diizenlenen “Financing the Future: Mobilizing Capital for
Inclusive Cleantech Innovation” oturumunda etki yatinmi perspektifinden
degerlendirmelerde bulundu.

Oturum, temiz teknolojilerin dlgceklenmesi igin gerekli finansman modelleri ve kapsayici bir
dénlsimin saglanmasinda sermayenin stratejik roli Gzerine yogunlasti. Katilimcilar; iklim
teknolojilerinin  yayginlastinimasi, finansal kaynaklara erisimin artinimasi ve yatinm
modellerinde sosyal kapsayiciligin giclendirilmesi gibi basliklar ele ald.

Safak Muderrisgil, konugsmasinda etki yatinminin kadinlar, gengler ve yeterince temsil
edilmeyen topluluklar icin daha kapsayici bir finansal sistem olusturma potansiyeline
dikkat cekti. Temiz teknoloji alanindaki yeniliklerin ancak kapsayici finansman
mekanizmalariyla strdurdlebilir etki yaratabilecegini vurguladi.

Bu oturum, Turkiye’de ve bélgede etki odakli iklim finansmaninin geligtiriimesi agisindan
Onemli bir tartisma zemini sundu.

" Migration
Multi-Partner
Tust Fund
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Social Outcomes Conference (SOC2025)

77 3-5 Eyliil 2025
" Oxford/ingiltere

Oxford Universitesi Government Outcomes Lab (GO Lab) ev sahipliginde diizenlenen
Social Outcomes Conference 2025 (SOC25), sosyal etkiyi artirmaya ydnelik yenilikgi
politika ve finansman modellerinin ele alindigi énemli bir uluslararasi bulugsma oldu.

SOC25’in temas! “Sonuclar ve Etkiyi Kurumsallastirmak: Sistemsel Degisim icin
Ortakliklar” olarak belirlendi. Politika yapicilar, akademisyenler ve uygulayicilar; hesap
verebilirlik, 6nleyici yaklagim, kamu kaynaklarinin etkin kullanimi ve uzun vadeli sosyal
deger yaratimi gibi alanlarda reform ihtiyacini derinlemesine tartigtilar. Bu kapsamda,
sonug odakl finansman mekanizmalarinin sistemsel dénisiimde oynadigi rol éne ¢ikti.

Konferans éncesinde diizenlenen “Birbirimizden Ogrenmek: Avrupa’da Sosyal Sonug
Soézlesmelerinin Gelisimi ve Karsilasilan Zorluklar” baslikl toplantida EYDK olarak yer
aldik ve Avrupa’daki uygulamalar, zorluklar ve iyi Ornekler Uzerine gergeklestirilen
paylasimlara katki sunduk. Bu oturum, Turkiye’'nin sosyal sonu¢ s6zlesmeleri alanindaki
potansiyelini degerlendirmek ve uluslararasi ig birliklerini gticlendirmek acisindan énemli
bir 6grenme ortami sundu.

Tiirkiye icin Yol Haritasi

EYDK olarak vizyonumuz, Turkiye'yi etki yatinmi alaninda bdlgesel bir merkez haline
getirmek ve sosyal sonu¢ odakl finansman modellerinin Ulkemizde uygulanabilirligini
artirmak. SOC25, kuresel ekosistemle iligkilerimizi guclendirirken; kalici sosyal deger
ureten, Olculebilir ve sonug temelli modellerin gelistiriimesine yonelik kararlihigimizi da
pekistirdi.
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Zonguldak-Fransa is Birligi Calistayi

14 Ekim 2025
I Zonguldak

Zonguldak Sanayi ve Ticaret Odasrnin diizenledigi Zonguldak-Fransa is Birligi
Calistay1 kapsaminda, sporun toplumsal ve ekonomik dénusimdeki rolini ele alan
6nemli bir panel gerceklestirildi. Spor; sosyal kapsayiciigr artiran, geng istihdamini
destekleyen, kadinlarin giclenmesine katki saglayan ve yerel kalkinmayi hizlandiran
etkisiyle ¢cok boyutlu bir dénlistim araci olarak degerlendirildi.

Panel: Sporun Dondstirica Giucu

14 Ekim'de dizenlenen “Sporun Dénustiricu Gilicu: Tenis, Yerel Kalkinma ve
Sosyal Etki” baslkh panel, EYDK Genel Sekreteri Tugce Soégut’iin
moderatérliigiinde gerceklestirildi. Panelde, EYDK Yénetim Kurulu Baskani ve
Tirkiye Tenis Federasyonu Baskani Safak Muderrisgil, tenis sporunun yalnizca bir
brang olarak degil, etki yatinmi perspektifinde sosyal kapsayiciligi ve boélgesel kalkinmayi
destekleyen bir katalizér olarak konumlandigini ifade etti.

Tenis Kéyii ve Akademisi: Bélgesel Déniisiim icin Yeni Bir Model
Oturumda ayrica Zonguldak’ta planlanan Tenis K&yl ve Akademisi projesinin, spor
altyapisinin 6tesine gecerek kamu—06zel is birlikleriyle gelistirilebilecek etki odakli bir
model olarak bdlgesel kalkinmaya katki sunma potansiyeli degerlendirildi. Projenin,
gencglerin guclenmesi, toplumsal dayanismanin artinimasi ve yerel ekonominin
canlandiriimasi yéninde surdarulebilir bir etki yaratabilecegi vurgulandi.

Bu calisma, sporun sosyal etki yaratma kapasitesine iliskin ulusal farkindahgin
glclendiriimesine katki saglarken, EYDK'nin etki odakl modellerin farkh sektdrlerde
uygulanmasi yonundeki calismalarini destekleyen dnemli bir 6rnek olusturdu.
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9. Turkiye Sermaye Piyasalari Kongresi:
“Etki Yatiriminin Surdurulebilirlik Hedeflerine Katkisi”

7 5 Kasim 2025
/" listanbul

5 Kasim’'da gerceklestirilen 9. Tiirkiye Sermaye Piyasalari Kongresi kapsaminda
dizenlenen “Etki Yatirnminin Sirdurilebilirlik Hedeflerine Katkisi” paneli,
surdurdlebilir finansin gelecegine yoénelik 6énemli bir tartisma zemini sundu. EYDK
Yénetim Kurulu Baskani ve GSG Impact Miitevelli Heyeti Uyesi Safak Miiderrisgil,
panelde etki yatinmlarinin strdirdlebilir kalkinma amagclarina ulagsmadaki stratejik rolinu
ve kuresel dlcekte artan énemini degerlendirdi.

Panel, Nasil Bir Ekonomi Medya A.S. Yoénetim Kurulu Baskani Hakan Giildag

moderatorliiginde; ERTA Kurucu Yénetim Kurulu Baskani Prof. Dr. Giler Aras ve
TKYB Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi ibrahim H. Oztop ile gerceklesti.
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SAFAK
MUDERRISGIL I

Panelin One Cikan Mesajlari

Panelde, sermayenin surdurilebilir kalkinma amaglarina ulagsmak icin etkin bir sekilde
yonlendirilmesi gerektigi  vurgulanirken; etki odakll finansman modellerinin  hem
yatinmcilar hem de toplum agisindan uzun vadeli deger yaratiminda kritik bir ara¢ oldugu
ifade edildi. Katiimcilar, Tlrkiye’de etki yatirimi ekosisteminin giclendirilmesinin,
surdurulebilir finans piyasalarinin derinlesmesi agisindan o6nemli bir firsat
sundugunun altini gizdi.

Safak Mduderrisgil, EYDK’'nin ulusal ekosistemde listlendigi koordinasyon rolini
vurgulayarak, etki yatinmlarnnin politika surecleri, finansal aracglar ve kurumsal
yonetisim yapilariyla daha gucli bir sekilde iligkilendirilmesi gerektigini belirtti. Panel,
Turkiye’nin surdardlebilir finans mimarisinde etkiyi merkeze alan yaklasimlarin
yayginlastinimasi icin dnemli bir platform olusturdu.
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AON Turkiye 30. Y1l Risk Zirvesi: “Surdurulebilirlik

Yolunda Etki Yatinnmi ve Risk Yonetimi”

77 5 Kasim 2025
/" istanbul

EYDK Yénetim Kurulu Baskani ve GSG Impact Mitevelli Heyeti Uyesi Safak
Muderrisgil, Uyelerimizden AON Tirkiye’nin 30. kurulus yili kapsaminda dizenlenen
Risk Zirvesi'nde “Surdurilebilirlik Yolunda Etki Yatirrmi ve Risk Yonetimi” baslkli
oturumda konugmaci olarak yer aldi. Oturumun moderatérligunu Harvard Business
Review Tirkiye Genel Yayin Yénetmeni Serdar Turan Ustlendi.

Surdurtlebilirlik Yolunda
Etki Yatirimi ve Risk Yonetimi

Yil

30%a De

- i

Etki Odakli Risk Yonetimi

Oturumda, kurumlarin risk yonetimi yaklasimlarinin surdardlebilirlik hedefleriyle uyumlu
hale getirilmesinin gerekliligi vurgulandi. Etki 6lcimi ve yénetiminin (IMM), risklerin
ongorulmesi ve stratejik karar alma sureclerine entegre edilmesi durumunda, sirketlerin
uzun vadeli dayaniklih@ini artiracag ifade edildi.

Safak Muderrisgil, etki yatinminin sadece finansal getiriyle degil; risk azaltici, deger
yaratici ve kurumsal strdurualebilirligi gtclendirici bir cerceve sundugunun altini ¢izdi.

Bu oturum, finans sekt6éru ve reel sektérin surdurulebilirlik odakh risk yonetimi alaninda

giderek daha fazla etki yaklagimini benimsedigini ,farkindaligin ve ydénelimin arttigini
gosterdi.
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Impact Campus Training Week:
“Yesil Donusum Yetkinlikleri” ve Etki Yatirimi

7 11 Kasim 2025
/" Cevrimici

ETKIM MEB ve ODTU TEKNOKENT is birligiyle diizenlenen Impact Campus Training
Week, “Yiksekogretimde Yenilik, Strdurdlebilirlik ve Kapsayicilik” temasiyla EIT Higher
Education Initiative kapsaminda Dogu Avrupa’daki Universitelerden 50’nin Gzerinde
katihmciyi bir araya getiren ve bélgesel dizeyde énemli bir kapasite gelistirme platformu
sunan bes gunlik bir program olarak gergeklestirildi.

EIT Higher Education Initiative kapsaminda gerceklestirilen bes gunlik program, Dogu
Avrupa’daki universitelerden 50’nin lGzerinde katilimciyi bir araya getirerek bdlgesel
dizeyde 6nemli bir kapasite gelistirme platformu sundu.

EYDK Genel Sekreteri Tuggce Sogut, programin ikinci ginunde dizenlenen “Yesil
Dénlusiim Yetkinlikleri” baglhkli oturumda konusmaci olarak yer aldi. Sunumunda;
kiresel iklim anlagmalari, yesil donisim suregleri ve etki ekonomisinin yukselisi
baglaminda etki yatinmlarinin, dénasimun temel yetkinlik alanlarindan biri haline geldigini
vurguladi.

Soégut ayrica, genclerin etki yatirnmi alanindaki farkindaliginin gliclendirilmesinin,
surdurdlebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda gelecegin liderlerinin yetismesine katki
saglayacagini ifade etti. Program, ylksekdgretim kurumlarinda yenilik¢i ve etki odakli
yaklasimlarin yayginlagsmasi agisindan dnemli bir etkilesim ortami olusturdu.
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2025 YILI UYE

BULUSMALARI



2025

2025 yili boyunca EYDK, etki yatirimi ekosisteminin ortak akil, bilgi paylagimi ve
esgudiim temelinde gelismesini desteklemek amaciyla tyeleriyle diizenli,
kapsayici ve yapilandiriimis bir etkilesim siireci yiiriittii. Uye toplantilari; EYDK’nin

yil icindeki faaliyetlerinin paylasiimasi, kiiresel ve ulusal etki yatirimi giindeminin
birlikte degerlendirilmesi ve 6nceliklerin liyelerle ortaklasa ele alinmasi icin temel
bir platform iglevi goérdu.

@ 4 Subat 2025 yilinin ilk Gye toplantisinda, kuaresel etki yatinmi
ekosistemindeki guncel gelismeler ve EYDK’nin yil boyunca
izleyecegi yol haritasi Uyelerle paylasildi. Toplantida GSG Impact
catisi altindaki uluslararasi gelismelere yer verildi ve, EYDK
2025 Faaliyet Plani ve sektoér 6ncelikleri aktarldi. Ayrica EYDK
agina yeni katilan Gyeler tanitiimig ve ekosistemden 6ne ¢ikan
raporlar birlikte degerlendirildi.

® 8 Nisan Yilin ikinci UOye toplantisinda, 2025 vyihinin ilk ceyreginde
gerceklestirilen calismalar ve 6nuimuzdeki dénemin oncelikleri
ele alindi. Bu toplantt kapsaminda yeni Uyelere hos geldiniz
denilerek; ilk ceyrek faaliyetleri, GSG Impactten gincel
gelismeler ve Onumulzdeki G¢ aylik déneme iliskin planlar
tyelerle paylasildi. Toplanti, soru-cevap bdélimuyle interaktif bir
sekilde tamamlandi.

® 27 Haziran Yaz dbnemine girerken gergeklestirilen UGclnctu  Gye
toplantisinda, ulusal ve uluslararasi dizeyde ydratulen faaliyetler
ve stratejik is birlikleri degerlendirildi. Bu kapsamda GSG Impact
Kiresel Liderlik Zirvesi (GLM) 2025’ten edinilen gézlemler, Etki
Olgiimii ve Yénetimi Zirvesi II'nin ciktilan ve FFD4 éncesinde
dlzenlenen Suirdurdlebilir Kalkinma Finansmani icin Politika
Diyalogu etkinliginde &éne cikan bagsliklar Uyelerle paylasildi.
Ayrica Teknik Komite U(yelerinin katkilariyla etki yatirimi
ekosistemindeki giincel gelismeler ve kiresel egilimler ele alind..

| EYDK Faaliyet Raporu 2025 | 60




® 25 Eyll Dérdincl Uye toplantisinda, yaz dénemi boyunca yudrutulen
calismalar ve uluslararasi etkinliklerden edinilen deneyimler
degerlendirildi. Uluslararasi Dérdinci Kalkinmanin Finansmani
Konferansi (FFD4), 2025 Sirdurulebilirlik Standartlar Konferansi
ve Social Outcomes Conference 2025’'den 6ne ¢ikan bagliklar
Uyelerle paylasildi. Toplantida ayrica, EYDK Ag Analizi calismasi
dyelerimize duyurularak; bu c¢alisma ile ekosistem igindeki
baglarin giclendiriimesi ve ig birligi alanlarnin daha gérinir héle
getiriimesi hedeflendi.

® 4 Aralik 2025 yilinin son Uye toplantisi, Enerjisa Enerji’nin ev

: sahipliginde Istanbul'da yiiz yiize gerceklestirildi. Toplanti,
EYDK Yénetim Kurulu Baskani Safak Miuderrisgil ve
Enerjisa Enerji Sirdirilebilirlik ve Kurumsal Yetkinlikler
Bélim Baskani Ebru Tasc¢ioglu’nun acilis konusmalariyla
basladi.

Toplantida KGK Sirdirilebilirlik Standartlari Daire Bagkani
Gulsah Gunay, Turkiye'’de surdirdlebilirlik raporlamasinin
mevcut durumu ve planlanan yeni adimlar hakkinda kapsamli bir
degerlendirme sundu. Devaminda Teknik Komite liyelerinin
goriisleri, EYDK Ag Analizi bulgulari ve EYDK’nin 5. yilina
iliskin planlar Gyelerle paylasildi. Toplantinin ortak vurgusu; etki
yatinmlarinin gelisiminin gucli kapasite, standartlar ve seffaflik
ile mimkin oldugu yéninde oldu.

i m
‘de Sﬂrdurulebmrﬁk raporia
Gancel Durum

Tarkiye
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EYDK ETKI AGI ANALIzZI
CALISMASI




EYDK Etki Agi Analizi Calismasi:

Ekosistemin Mevcut Durumu ve Cikarimlar

EYDK Ag Analizi Calismasi, Turkiye’de etki yatinmi ekosisteminin yapisal 6zelliklerini,
aktorler arasindaki iligkilerin gelisim dinamiklerini ve bilgi akisinin igleyis bigcimlerini daha
gorunur kilmak amaciyla basglatildi. Bu galisma ile yalnizca mevcut durumu tespit eden bir
analiz ortaya koymak degil; ayni zamanda ekosistemin ihtiyacglarini daha derinlikli bicimde
anlamak, gucli yonleri belirlemek ve gelecek déneme iligkin stratejik yonelimler igin
saglam bir temel olusturmak hedeflenmektir.

Calismanin temel bilesenlerinden birini olusturan Ag Haritalama Anketi ile, EYDK’nin
etkilesim halinde oldugu kurumlar, Gyeler ve paydaslar arasindaki is birligi dinamiklerini
ortaya koymak amaclandi. Bu kapsamda kimlerin hangi eksenlerde birlikte calistid,
temaslarnn hangi alanlarda yogunlastigi ve stratejik acidan kritik baglantilarin nerelerde
konumlandigi degerlendirmek tzere EYDK Etki Agindaki 200 kuruma anket iletildi. Veri
temizleme ve konsolidasyon slreci sonrasi 55 adet yanit ile bir ag haritasi olusturuldu®.

Calismanin ikinci asamasini olusturan Ag Sagligr boyutu ise given duzeyi, iletisim sikhgt,
karsilikll destek mekanizmalari ve ortak Uretim kapasitesi gibi nitel unsurlan inceleyerek
analizi daha buatincul bir cergceveye tasimayi hedefleyen sireg¢ olarak devam etmektedir.
Bdylece yalnizca mevcut yaplyl ortaya koyan bir analizden 6te, ekosistemin dayaniklih@ini
ve etkilesim kalitesini guc¢lendirmeye yonelik daha kapsayici bir anlayis gelistiriimektedir.

Elde edilecek bulgularin analizi sonucunda EYDK Etki Agi icerisinde kapsamli bir paydas
haritalamasi olusturulacak ve ekosistemin yapisal 6zellikleri somut bir sekilde ortaya
konulacaktir. Bu analizden hareketle, EYDK'nin degisim teorisinin Uyelerin katkilaryla
birlikte daha katiimci ve kapsayici bir yaklagsimla sekillendiriimesi amaglanmaktadir.
Bdylece EYDK etki aginin mevcut durumunun daha net anlasiimasi, stratejik olarak
guclendirilebilecek alanlarin belirlenmesi, daha etkin bir koordinasyon ve ortak 6grenme
ortaminin desteklenmesi ve ekosistemin surdirualebilir gelisimine yén verecek gucla bir yol
haritasinin olusturulmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamli sureg¢, Tiirkiye’de etki yatirimi
ekosisteminin daha baglantili, daha gicli ve daha etkili bir yapiya ulagsmasi
acisindan 6nemli bir referans noktasi olusturmaktadir.

2026 yilinda ag haritasi olgunlastirildiktan sonra paydaslarla paylasiimasi planlanmaktadir.

| EYDK Faaliyet Raporu 2025 | 63



KAPASITE GELISTIRME

FAALIYETLERI




IMPACT HORIZONS

Impact Horizons:
“Seffaflik, Parasallastirma ve Hesap Verebilirlik

icin Yeni Ufuklar” Webinar Serisi

EYDK ve Etkiyap is birligiyle hayata gecirdigimiz Impact Horizons: “Seffaflik,
Parasallastirma ve Hesap Verebilirlik icin Yeni Ufuklar” Webinar Serisi, etki seffafligi
alaninda bilgi Uretimini, 6grenmeyi ve ¢cok paydash etkilesimi giclendirmeyi amagclayan
kapsamli bir etkinlik serisidir. Sosyal ve cevresel etkilerin daha iyi anlagilmasini, bu
etkilerin dogru yéntemlerle élculip yénetilmesini ve karar alma sureclerinde etkin bicimde
kullaniimasini destekleyen bu seri ile etki alaninda Turkiye’de gelistirilen kapasiteye
stratejik bir katki sunmayi hedefled..

Impact Horizons bulusmalar, etki seffafligi, etkinin parasallastiriimasi ve hesap
verebilirligin artiriimasi gibi kiresel gindemin merkezindeki temalari ele alan interaktif
oturumlardan olusur. Alaninda uzman konuklar, akademisyenler, yatirmcilar ve
uygulayicilar tarafindan paylasilan guncel yaklasimlar; katiimcilara hem uluslararasi
gelismeleri takip etme hem de kendi calismalarina uyarlanabilir icgériler gelistirme firsati
sunar.

Impact Horizons, Turkiye’de etki ekosisteminin giglenmesine ydnelik kurumsal bir
6grenme zemini olustururken; paydaglar arasinda bilgi akisini artirmayi, ortak dil
gelistirmeyi ve iyi uygulamalarn gérintrligunu desteklemeyi amaglamaktadir. Boylece,
etki odakll karar alma sureclerinin daha saglam temellere oturtulmasina ve kamu, 6zel
sektor ile sivil toplum arasinda etki temelli is birliklerinin gelismesine katki saglamaktadir.
Bu seri, EYDK’nin etki 6lgiml ve ydnetimi alanindaki kapasite gelisimi misyonunun
6nemli bir parcasi olarak, etkisi dlgulebilir ve yonetilebilir bir gelecege yonelik yolculukta
yeni ufuklar acti.
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https://www.etkiyap.org/

Impact Horizons |
International Foundation for Valuing Impact (IFVI)

=

, 24 Subat 2025

EYDK uyeleri ile Etkiyap mezunlarina 6zel olarak tasarlanan Impact Horizons etkinlik
serisinin ilk oturumunda International Foundation for Valuing Impacts (IFVI) Pazar
Gelistirme ekibi konuk edildi. Katihmcilarla birlikte, etki muhasebesi alanindaki kavramsal
cerceve, metodolojik yaklagimlar ve uygulama alanlar kapsamli bir sekilde ele alindi.

Webinarda IFVI'nin misyonu ve ylruttigu calismalar cercevesinde etki muhasebesi
kavraminin kapsami ve uygulamadaki énemi ele alindi. SROI ile etki muhasebesi
arasindaki benzerlikler, ayrisan noktalar ve birbirini tamamlayan yoénler Uzerinde
durulurken; finansal performans ile surdarulebilirlik gostergeleri arasindaki iliskinin nasil
kurulmasi gerektigi tartisildi. Ayrica etkiyi 6lcme, dederleme ve raporlama sureclerinde
ihtiyac duyulan temel beceriler degerlendirildi ve uluslararasi alandaki gtincel yaklasimlar
ile standartlagsma ¢aligmalarina iliskin paylasimlar yapildi.

f E .( 1 $:IIHIHI
IMPACT HORIZONS DK : ?L:p:n’l:“
“Impact Horizon" Serisinin ilkini
Gergeklestirdik!

IFVI

INTERNATIONAL
FOUNDATION FOR
VALUING IMPACTS

| EYDK Faaliyet Raporu 2025 | 66



Impact Horizons I

Social Value International (SVI)

, 27 Mayis 2025

Impact Horizons webinar serisinin ikinci oturumunda Social Value International (SVI)
konuk edildi. Serinin ikinci oturumunda, Social Value International (SVI) tarafindan
yayimlanan ve karbon emisyonlarindan hareketle gizli maliyetlerin finansal tablolara
yansitiimasi gerekliligini vurgulayan “Are your financial statements True and Fair?
(Finansal Tablolariniz Dogru ve Adil mi?)” rehberi ele alindi.

Oturum kapsaminda rehberin kapsami ve hazirlanma amaci ayrintii  bicimde
degerlendirildi; surduralebilirlik raporlamasinda ortaya cikan yeni yaklagimlar tartisilarak
kurumlarin finansal ve finansal olmayan bilgileri buatlncul bir bakis agisiyla ele alma
gerekliligi vurgulandi. Ayrica rehberin SROI metodolojisi ile baglantilar incelendi ve etkiyi
parasallastirma sulreglerinin karar alma mekanizmalarina nasil entegre edilebilecegine
iliskin 6nemli noktalar aktarldi. Son olarak, kavramlarin uygulamadaki karsiligini
gOstermek amaciyla gercek dinya érnekleri paylasildi.

Bu oturum, uyelerimizin etki yonetimi ve etki muhasebesi alanlarinda uluslararasi
gelismeleri yakindan takip etmelerine katki sagladi.

@ | Etki
E ( Yatirimi etki
DK Damisma . yap
Kurulu IMPACT HORIZONS

Are your financial
statements true and fair?

i Trim & Foor Proect

SOCIAL VALUE
INTERNATIONAL Impact Horizons 2. Oturumu ile Devam Ediyor:

Seffaf ve Adil Finansal Tablolar Miimkiin mii?
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UNICEF - Genc¢ Liderler Konseyi Bulugsmasi

,’ 26 Mayls 2025

UNICEF’in de kurucu Uyesi oldugu kuresel Generation Unlimited girisimi kapsaminda,
genclerin kendilerini ilgilendiren her konuda aktif katki sunabilecekleri ve ¢6zim
gelistirebilecekleri bir yapi olarak kurulan Genc¢ Liderler Konseyi Uyeleriyle bir araya
gelinerek etki odakli digiinmenin édnemi Uzerine bir paylasim gerceklestirildi. Tlirkiye’nin
yedi cografi bélgesinden secilen ve genc niifusun ¢esitliligini yansitan 14 tyeden
olusan bu konseyle yapilan gorisme, genclik alanindaki is birliklerimizi guclendirme
acisindan énemli bir firsat sundu.

EYDK olarak, uyelerimizden Etkiyap is birligiyle 26 Mayis’ta c¢evrimici olarak
gerceklestirilen oturumda etki ve etki yatinmi, sdrdurulebilirik ve Kuresel Kalkinma
Amaglari ile etki 6lcimu ve yonetimi gibi temel bagliklar kapsamli bir sekilde ele alindi.
Ayrica genclerle birlikte, is dunyasinda etkiyi merkeze alan bir gelecek vizyonu Uzerine

degerlendirmelerde bulunuldu. : :

e o
Bu bulusma ile genclerin yalnizca kariyerlerinde basarili olmalan degil, ayni zamanda . o
topluma deger katan etki liderleri olarak gug¢lenmeleri hedeflendi. Oturum, genclere ilham . o
verecek bir 6grenme alani sundu ve onlarin surdurulebilir, kapsayici ve adil bir gelecegin . o
sekillenmesindeki rollerini gti¢lendirdi. . o

EYDK olarak, genclerin
gelecegi icin ¢calismayi ve bu
gelecegin daha adil, kapsayici
ve surdurulebilir oimasi adina
is birliklerimizi stirdirmeyi
amacliyoruz.

unicef &

| EYDK Faaliyet Raporu 2025 | 68



SKA ETKI STANDARTLARI

EGITIM PROGRAMI




AON ile SKA Etki Standartlari Egitim Programi

’ 19-20 Haziran 2025

EYDK olarak, SKA Etki Standartlari Egitimi’ni ilk kez Uyelerimizden AON Tirkiye icin
kuruma 6zel formatta gerceklestirdik. AON Turkiye ile baglatilan stratejik is birliginin ilk
asamasini olusturan bu calisma kapsaminda, istanbuldaki AON Tirkiye ofisinde iki
gunluk kapsamli ve interaktif bir egitim programi uygulandi.

Egitim slrecinde, Surdiriilebilir Kalkinma Amagclari (SKA) ile uyumlu etki 6lgim ve
yonetim standartlan detayl sekilde ele alindi. Program, yalnizca teorik bilgi aktarimiyla
sinirl kalmadi; ayni zamanda bu standartlarin AON’un kurum kdltirine, is sureclerine ve
paydas iligkilerine stratejik olarak nasil entegre edilebilecegine ydnelik uygulamali
yaklagimlar sunularak katiimcilarin pratik becerilerini giclendirdi.

Bu galisma, EYDK’nin 6zel sektorle etki odakli donisumu desteklemeye yonelik kapasite
gelistirme faaliyetlerine 6nemli bir katki sagladi.
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EYDK Uyelerine Ozel SKA Etki Standartlari

Egitim Programi

, | 14-15 Ekim 2025

14-15 Ekim tarihlerinde Bahgesehir Universitesi’nin ev sahipliginde, egitim partnerimiz
Etkiyap’in Etkiden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi Ceyda Ozgiin’iin katkilanyla SKA
Etki Standartlari Egitimi gerceklestirildi.

Sardurulebilir Kalkinma Amaglan ile uyumlu olarak gelistirilen ve kurumlarin gevresel ve
sosyal etkilerini stratejilerine, ybnetisim yapilarina ve karar alma sireclerine entegre
etmelerini destekleyen bu standartlar ¢cercevesinde, EYDK uyeleri etki odakli kapsamli bir
6grenme deneyimi yasadi.

Egitim, farkli sektérlerden gelen Uyelerimizin kurumsal etkilerini daha sistematik bicimde
6lcme, yOnetme ve raporlama kapasitesini giclendirmeye odaklandi. Katilimci kurumlarin,
SKA Etki Standartlanni ydnetim sireclerine entegre ederek is modellerini daha
surdurdlebilir, hesap verebilir ve etki odakl sekilde gelistirmeleri hedeflendi.

Bu egitimle birlikte EYDK Uyelerinin hem kurum i¢i kapasite gelisimlerine katki sunmalari
hem de Turkiye’'de etki ekosisteminin glclenmesine destek olmalar amaclandi.
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Is Bankasi Etki Yatirnmi Bilgilendirme Oturumu

, 13 Ekim 2025

Turkiye’de bankacilik sektdérinin etki yatinmi yolculuguna katki saglamak amaciyla,
Tiirkiye is Bankasi is birligiyle 6zel bir “Etki Yatirnmi Bilgilendirme Oturumu”
gerceklestirildi. is Bankasi yoneticilerine ézel olarak tasarlanan bu program kapsaminda,
etki yatinminin kavramsal temelleri, kiresel trendler, yenilik¢i finansal modeller ve
bankaciigin sermaye yoénlendirme giclyle toplumsal ve cevresel faydayl artirmadaki
stratejik roll ele alindi.

Acilis konugmalarinda;

i§ Bankasi Genel Mudiria Hakan Aran,
Maxis Genel Midiirii Ozgiir Temel ve
EYDK Yo6netim Kurulu Baskani ve GSG
Impact Miitevelli Heyeti Uyesi Safak
Miderrisgil 6nemli mesajlar paylastilar.
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Acllis konugmalarinin ardindan EYDK Genel
Sekreteri Tugce Sogut, etki yatinminin
finansal ekosistem icerisindeki yeri, etki
odakli finansal UrlGnler ve yeni nesil finansal
araclar, etkiyi merkeze alan finansal getiri
yaklagimi ve bankacilik sektérinin bu
dénisimde Ustlenebilecegi rol Gzerine
kapsamli bir cerceve sunumu gerceklestirdi.

Bu sunumu takiben EYDK Genel Sekreteri
Tugce Ségiit ve Etkiyap’in Etkiden
Sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi Ceyda
Ozgiin, etki yatinmi ekosisteminin kiiresel ve
ulusal Olgekteki gelisimini derinlemesine ele
alarak finans sektdérunin bu dénidsumdeki
konumunu, “deger” kavraminin dénisimina
ve kurumlann etkiyi 6lcme ile ydnetme
sureclerini kapsamli bicimde degerlendirdi.

Programin en dikkat cekici bdlimlerinden biri, EYDK Yénetim Kurulu Baskani ve GSG
Impact Miitevelli Heyeti Uyesi Safak Miiderrisgil ile GSG Impact ve ITF Yonetim
Kurulu Baskani Rt Hon Nick Hurd arasinda gerceklestirilen “Kuresel Perspektif: Etki
Yatirnminda Yeni Cag” baslikli 6zel oturum oldu.

Bu oturum, bankacilik sektdrinin klresel gelismeleri yakindan takip etmesine katki
saglayarak stratejik 6ngériyu guclendirdi.
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PROJELER

EYDK, stratejik hedefleri dogrultusunda Turkiye’'de etki yatinminin gelisimine katki
saglayacak projeler yuratmektedir. Bu projeler; etki yatirnmi ekosisteminin guclendiriimesi,
kapasite geligtirme, bilgi Gretimi, politika ve standart gelistirme sureclerine destek
verilmesi ve 6zel sektér—kamu-sivil toplum ig birliginin artinlmasi gibi alanlarda somut
sonuglar tretmeyi amaclamaktadir. EYDK, yUrattaga projelerle yalnizca farkindalik
yaratmayi degil, ayni zamanda uygulanabilir modeller gelistirmeyi, paydaslarin etki odakli
doénastimani desteklemeyi ve Turkiye'de etki ekonomisinin kurumsallagsmasina katki
sunmay! hedeflemektedir.

Tamamladigimiz Projeler:

B i
EY i GSG.\

Kirul Driving real impact

Enformel Yerlesim Krizine G6ziim Bulmak igin
Katalitik Sermaye Dagitimini Olgeklendirme

gwns;:lmé' J Cgﬁ&’f/m%{

:\I':"/

T -
|
-

M

-

© o 0o 0 0 0 o | EYDK Faaliyet Raporu 2025 | 74


https://www.eydk.org/project/enformel-yerlesim-krizine-cozum-bulmak-icin-katalitik-sermaye-dagitimini-olceklendirme/?lang=tr
https://www.eydk.org/project/sunshine-of-sanliurfa-projesi/?lang=tr

Spor ve Istihdam Olanaklari ile Engelli Kadinlarin
ve Kiz Cocuklarinin Guclenmesi Projesi

EYDK ve Etkiyap Konsorsiyumu olarak, Birlesik Krallik ikili is Birligi Programi destegiyle
Kasim 2024’'te hayata gecirilen UNESCO Fit for Life spor programi ile uyumlu olarak
tasarlanan "Spor ve istihdam Olanaklan ile Engelli Kadinlarin ve Kiz Cocuklarinin
Guclenmesi" projesi engelli kadin ve kiz ¢ocuklarinin sporun gucinden yararlanarak
fiziksel ve zihinsel sagliklarinin iyilestirilmesi, istihdam edilebilirliklerinin artinimasi igin
gerekli veriyi toplamayl hedeflemigtir. Proje faaliyetleri Mart 2025 sonu itibariyle
tamamlanmigtir.

Proje, toplanan bu veriler 1siginda engelli kadin ve kiz ¢cocuklarinin gi¢lenmesine yonelik
surddarulebilir ve etkili midahaleleri sekillendirmesine katki sagladi.

Proje Paydaslari
. UNESCO Fit for Life Spor Programi
. Gaziantep Blyuksehir Belediyesi (GBB)
. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Kalkinma Ajanslari Genel Madirlugi
. ipekyolu Kalkinma Ajansi
. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhg: il Midiirligi
. Genglik ve Spor Bakanlig il Midirlagu
. Saglk Bakanhg il Midarligi
. Engelli bireylerle ¢caligan dernekler

f’:ﬁ ot E*( | whoe BGYUKSENIR
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Proje Acilis Etkinligi
77 9 Aralik 2024
I Gaziantep/Turkiye

Projenin Acilis Etkinligi, 9 Arallk 2024 tarihinde Gaziantep’te cogunlugunu engelli
bireylerin olusturdugu 200°’den fazla katilimciyla gerceklestirildi.

Etkinlik, Gaziantep Biliyuksehir Belediye Baskani Fatma Sahin, Birlesik Krallik
Ankara Biyiukelciligi Miistesari Wendy Wyver, EYDK Yoénetim Kurulu Baskani
Safak Muderrisgil’in acilis konugmalar ile baglad.

Fatma Sahin, acilis konusmasinda
sunlari séyledi: “Engellinin éniindeki
engelleri kaldirabilirsek bu bir kalkinma
projesi olur. Engelsiz bir sehir igin,
engelli dostu bir sehir igin yola ¢iktik.
Engellilerin egitimde énlerindeki
engelleri kaldirmamiz, bu sehri egitim
sehri yapmamiz gerekiyordu. Spor
iyilestiriyor, birlegtiriyor. Diinyada bu igi
hep erkekler yapti ama arkaya
baktiginda hep bir kadin gdcd var.”

Wendy Wvyer konugsmasinda:

“Proje, toplumsal egitlik ve firsat esitligi
saglama hedeflerini kapsiyor. Egit
firsatlar yaratmanin énemini g6z
ontinde bulundurdugumuzda, bu
projenin degeri ¢cok acik.” ifadelerini
kullandi.

Safak Muderrisgil, proje hakkinda
“Engelli kadinlarimizin istihdama ve
spora katimini desteklemek, yalnizca
bireyler icin degil, toplum ve
sdrddrdlebilir kalkinma igin de hayati bir
adim. UNESCO Fit for Life Programi
cercevesinde EYDK ve Etkiyap
konsorsiyumu koordinasyonu ile
gerceklestirilecek bu proje, topluma
yapilan sosyal bir yatinmdir.” dedi.
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Acllis konugmalarinin ardindan, UNESCO Spor Bélim Bagkani Philipp Miller Wirth’in
katiimiyla, Safak Miderrisgil’in moderatérliginde, Fit for Life Programi ve spor
yoluyla yenilik¢i ¢6zimler gelistirmedeki roliine odaklanan &zel bir oturum gerceklestirildi.

EYDK Genel Sekreteri Tuggce Soégit, projenin hedeflerini ve EYDK ile Etkiyap’in
vizyonunu tanitti. Milli sporcular Sevilay Oztiirk, Sevda Kiling Cirakoglu ve Sude Naz
Cin, sporun hayatlanni nasil doénistirduginia paylasirken, Turkiye’'nin tek ampute
fizyoterapisti Zeynep Buyukardig, ilham veren hikayesiyle katiimcilarin buyudk ilgisini
cekti.
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Odak Gruplar Araciligi ile Veri Toplama

Katiimcilarin  ekonomik giglenme ve spora erigimle ilgili

ihtiyaclarini, yasadiklarn zorluklarn ve beklentilerini anlamak : :
amaciyla engelli kadin ve kiz c¢ocuklarindan, engellilerle . o
calisan egitmenlerden olusan bir hedef kitle ile gérigmeler ve o o
anket calismalari gergeklestirildi. . o

o o
Bu bilgiler 1siginda hazirlanan rapor, daha sonra stratejik . o

mudahalelerin gelistiriimesi igin rehber olacak.

Rapordan One Cikanlar:

Katihmcilarin %45’i fiziksel gelisimlerine uygun spor faaliyetlerine

%45 erisemedigini ifade etmistir.
Katilimcilarin %85’i, engelli bireylerin calisma hayatinda daha
%85 gbrundr olmalari igin farkindalik calismalarinin artinlmasi
gerektigini ifade etmigtir.
%77 Sosyal, kilturel veya sportif etkinliklere katildiginda kendini toplumun bir
(o]

parcasi gibi hissedecegini belirten katilimci orani %77’dir.

12 [, 117

gln —27] anket

&) 26 g2y 44
) kisi ile birebir kisi ile odak

goriusme grup

bu linke tiklayarak inceleyebilirsiniz.
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ilham Veren Spor Bulusmalari

7 18-19 Aralik 2024
I Gaziantep/Turkiye

Gaziantup Bf)yq
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Engelli kadinlar ve kiz cocuklari ile spor bulugsmalan gergeklestirerek spor kulttrayle
tanismalan ve farkh spor branslarina dair farkindallk kazanmalar hedefiyle proje
kapsaminda, Gaziantep BlyUlksehir Belediyesi Engelsiz Yasam Merkezi’'nde engelli kadin
ve kiz ¢gocuklarinin izleyici olarak katildigi unutulmaz spor misabakalar gerceklestirildi.

18-19 Aralik 2024 tarihlerinde, kadinlara ve kiz gocuklarina ilham vermek ve onlarin spora
olan ilgilerini artirmak amaciyla farkli branslardan takimlarnn degerli katiimiyla spor
musabakalari diizenlendi.
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Engelleri Asan Cozumler Calistayi
7 11 Subat 2025
I Gaziantep/Turkiye

Proje kapsaminda Gaziantep Biiyliksehir Belediyesi ve GBB Engelsiz Yagsam Merkezi
is birligiyle 11 Subat 2025 tarihinde “Engelleri Asan Céziimler Calistay1”, Gaziantep’te
cogunlugu akademisyenlerden olusan 77 katimci ile gerceklestirildi.

Calistay’da ana konu cercevesinde 6 komisyon kuruldu:
1.Engelli bireyler ve ailelerinin yasadigi sorunlar
2.Engelli kadinlar i¢in sosyal, kultirel, is glicu ve spor uygulamalari
3.Engelli gocuklar icin egitim, rehabilitasyon ve destek mekanizmalari °
4.Engelli bireyler icin sosyal guvenlik, ayni ve nakdi yardimlar
5.Yerel yonetimlerin sundugu erigilebilirlik ve destek hizmetleri
6.Engellilik ile ilgili saglik raporlar ve tibbi bakim hizmetleri

Komisyonlar tarafindan calistay ciktilarinin paylasilmasi ardindan Gaziantep Blyuksehir
Belediye Baskani Fatma Sahin’in kapanis konugsmasiyla tamamlandi.

Calistay raporu, engelli bireylerin sosyal hayata ve istihdama
katiimini artirmaya yonelik politika yapicilar, sivil toplum
kuruluglar ve yerel yénetimler igin rehber niteligi tagiyor. Rapor,
Engelli bireylerin karsilastigi zorluklar gérinur kilarken, ¢6zim
Onerileriyle kapsayici ve surdirilebilir adimlar atiimasina katki
saglayacak.

inceleyebilirsiniz.
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Proje Lansman Etkinligi
77 17 Subat 2025
I Paris/Fransa

Projenin paydaslarn, 17 Subat 2025 tarihinde Paris’teki UNESCO Genel Merkezinde tim
faaliyetlerin tamamlanmasi ardindan projenin lansman etkinligini gerceklestirmek icin bir
araya geldi.

Etkinlikte; UNESCO Sosyal ve Beseri Bilimler Genel Mudiir Yardimcisi Gabriela
Ramos, projenin sporun donlstirict glcuni vurgulayarak, “Ortaya koydugu somut
sonuglarla bu proje, sporun gercek ve Kalici bir toplumsal déniisiime yol acgabilecegini
kanitlayarak dinya ¢apinda gelecekteki projeler icin bir 6rnek tegkil edecektir” dedi.

Birlesik Krallik'in UNESCO Nezdindeki Daimi Temsilcisi Biliyiikel¢ci Anna Nsubuga,
projenin Birlesik Krallik icin dnemini vurgulayarak, “Bu proje, is birligi ve ortak vizyonla
nelerin basarilabileceginin olagandsti bir érnegidir. Bu proje, Birlesik Krallik'in Tiirkiye'nin
iyilesmesi ve kalkinmasini destekleme konusundaki kararl taahhddinin pek ¢ok
orneginden biridir.” ifadelerini kullandi.
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Tirkiye'nin UNESCO Nezdindeki Daimi Temsilcisi Buylikel¢i Gulnur Aybet, projenin
toplumsal katilim, cinsiyet esitligi ve ekonomik glclenme acisindan 6nemli bir adim
oldugunu vurgulayarak “Bu tiir projelerin uzun vadeli basarisi icin strddrdlebilir finansman
olanaklarinin, ulusal ve yerel ydnetim politikalarina engellilik odakli yaklagimlarin entegre
edilmesi ve uluslararasi is birliklerinin gticlendiriimesi gerekiyor.” dedi.

Gaziantep Biiyliksehir Belediye Baskani Fatma Sahin, projenin Gaziantep’teki sosyal
kalkinmay: destekleyici roluni vurgulayarak ve surdurilebilirliginin nasil saglanacagini
belirterek, “6 Subatta asrin depremini yasadik ve asrin dayanismasi ile iyilesiyoruz.
Depremden en c¢ok etkilenenler kiz g¢ocuklarimiz ve kadinlanmiz oldu. UNESCO
araciligiyla, ‘sosyal etki tahvili’ adini verdigimiz yeni bir finansal modeli Gaziantep
tizerinden dtinyaya tanitiyoruz. Bu model, 110 tlkeye 6rnek olacak.” dedi.

Projenin gelecek hedeflerini vurgulayan EYDK ve Etkiyap Yonetim Kurulu Baskani
Safak Muderrisgil, “2025 yilinda bu projenin bir sosyal etki tahviline dénidsmesi icin
fizibilite ¢calismasi ve tahvil yapilandirmasi hedefimiz bulunmaktadir. Bu girisim; UNESCO,
Gaziantep Biiyliksehir Belediyesi, ingiltere’nin Ankara Biiytikelciligi arasinda énemli bir is
birligini temsil etmektedir.” ifadelerini kullandi.
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Projenin Surdurulebilirligi
Bu proje, daha genis bir girisimin ilk asamasini temsil etmektedir. : WV‘EWH
ingiliz Bilyiikelciligi ikili Program Fonu kapsaminda saglanan '

bu finansman daha sonrasinda; toplumsal fayda i¢in yenilikgi bir M /
finansal mekanizma olan katalitik sermaye olarak hizmet edecektir.

Bu mekanizma araciligiyla, proje kapsaminda tamamlanacak veri
toplama stirecinin ardindan, 6zel finansman (sosyal etki tahvili) 8 INSANAYAKISIRIS 10 ESITSIZLIKLERIN

VEEKONOMIKBOYOME AZALTILMASI

olarak projenin surduarulebilir olmasi hedeflenmektedir. Projenin &
hedefleri, 6zellikle esitsizliklerin azaltilmasi, toplumsal cinsiyet /\/ (=)
esitligi ve direncli topluluklarin ingasini amaglayan ‘I :
Suardurdlebilir Kalkinma Amagclar (SKA) ile yakindan uyumludur.
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GELECEK ICIN

PLANLAR ve HEDEFLER




m@" Stratejik Hedefler ve Oncelikler

EYDK, kurulugundan bu yana gecen bes yil boyunca, etki yatinmi kavraminin Tlrkiye’de
tanitilmasi, anlagsilmasi ve kurumsal glindeme tagsinmasi siirecinde 6nemli bir rol
ustlenmistir. Bu slrecte; kamu, finans sektdru, yatinmcilar, girigsimler, sivil toplum ve
akademi arasinda kopruler kurarak etki yatinmi ekosisteminin gelisimine katki saglamis;
ortak bir dilin olugsmasina, iyi uygulamalarin ortaya ¢ikmasina ve etki odakh yatinm
anlayisinin gaclenmesine dnculik etmistir.

EYDK'nin besinci yilina yaklasirken, artik yalnizca bir ekosistem olusturmanin
Otesine gecilerek, bu ekosistemin gelisimini derinlestirmek ve bir sonraki evreye
tasimak amaciyla stratejik hedef ve onceliklerin glincellenmesi ihtiyaci ortaya
cikmistir. Bu birikimi daha sistematik ve veri temelli bir yaklagimla degerlendirmek,
ekosistem igindeki iligkileri gérunur kilmak ve gelecek doneme iligkin stratejik yonelimleri
daha saglam bir zemine oturtmak amaciyla, yeni planlama sureci 6ncesinde kapsayici bir
perspektifle Etki Agi Analizi calismasi baslatiimig; analiz sonuglar ve paydaslardan alinan
geri bildirimler dogrultusunda yeni hedef ve dncelikler belirlenmigtir.

2025 yilinda baglatilan bu ¢alisma ile EYDK etrafinda sekillenen etki yatirnmi ekosisteminin
yapisi, paydaslar arasindaki iligkiler ile bilgi ve is birligi akiglan ilk kez butlncul bir ag
perspektifiyle ele alinmistir. Bes yillik birikimin yarattigi etkilesim alanlarini gérinar kilmak,
EYDK’nin ekosistem icindeki konumunu daha net bir sekilde degerlendirmek ve gelecek
déneme iligkin stratejik dncelikleri saglam bir temele oturtmak bu ¢alismanin temel ¢ikis
noktasini olusturmustur.

Etki Agi Analizi streci kapsaminda gercgeklestirilen paydas etkilesimleri ve alinan geri
bildirimler, EYDK’nin ekosistem icindeki roline ve 6énimulzdeki dbnemde hangi alanlarda
daha guclu bir etki yaratabilecegine iligkin dnemli icgériler sunmustur.

Paydaslarimizdan alinan geri bildirimler dogrultusunda, énimuzdeki ddnemde Turkiye'de
etki ekonomisinin gelisimi i¢cin dnceliklendiriimesi gereken alanlar netlesecektir; Etki Ag
Analizi bulgulan ve paydaslardan alinan sistematik geri bildirimler 1siginda, EYDK’nin
stratejik hedefleri ve dncelikleri glincellenecektir.
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Gelecek Dénem Icin Planlanan
Faaliyetler ve Projeler

EYDK, Onumuzdeki donemde etki ekonomisinin derinlesmesini ve Olgeklenmesini

o o
desteklemek amaciyla; kapasite gelistirmeden uluslararasi is birliklerine, teknik o o
calismalardan kuresel sureclere uzanan ¢ok katmanl bir faaliyet programi yuritmeyi o o
hedeflemektedir. . o
e o
Bu kapsamda planlanan baslica faaliyet ve projeler asagida 6zetlenmektedir. o o
e o

Kapasite Gelistirme Faaliyetleri, Biiltenler ve Bilgilendirme Toplantilari

A EYDK, etki yatinmi alaninda ortak bir dilin guclendiriimesi ve bilgi
dizeyinin artinlmasi amaciyla kapasite gelistirme faaliyetlerine
Onimuizdeki dénemde de devam edecektir. Bu kapsamda; etki
yatinmlari, etki yatinmi araglar, yenilik¢i finansman modelleri ile etki
Olcimi ve yobnetimi (IMM) gibi ilgili alanlarda farkl paydas gruplarina
ybnelik egitim programlari tasarlanmasi ve uygulanmasi planlanmaktadir.

\ >|
Duzenli bultenler, bilgilendirme toplantilarn ve icerik paylasimlar araciligiyla ekosistemdeki
guncel gelismeler, iyi uygulamalar ve politika slregleri UGyeler ve paydaslarla
paylasilacaktir. Bu calismalar, etki yatinmi okuryazaridinin yayginlasmasini, kurumsal

kapasitenin guclenmesini ve paydaglar arasinda sudrekli ve nitelikli bir bilgi akiginin
saglanmasini hedeflemektedir.

Etkinlikler, Webinarlar, Zirveler ve Forumlar

EYDK, etki yatinmi ekosistemini bir araya getiren etkinlikler,
tematik webinarlar, zirveler ve forumlar dizenlemeye O
onimuzdeki dénemde de devam edecektir. Bu platformlar
araciigiyla yatinmcilar, 6zel sektér ve kamu temsilcileri,

girisimler, akademi ve sivil toplum arasinda diyalog ve is

birligi guclendirilecek; Turkiye’de hayata gegirilen iyi
uygulama 6érnekleri etki merceginden ele alinarak somut vaka
analizleri ve deneyim paylasimlar yoluyla gérantr kiinacaktir.

Bu kapsamda; yenilik¢i finansman modelleri, etki Olcimi ve ydnetimi ile politika
gundemleri ¢cok paydash bir yaklasimla ele alinirken, ekosistemin farkli bilesenlerinin
sahadaki uygulamalardan &grenmesini destekleyen, ilham verici ve tekrarlanabilir
orneklerin paylasilmasi hedeflenmektedir.
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Somut Etki Yatirimi Orneklerinin Yayginlastiriimasi ve
Yenilik¢i Finansman Modellerinin Gelistirilmesi

EYDK, etki yatinmi alaninda Turkiye’de hayata gecirilen somut

[]
Y o O | ) O 9 -
@ uygulama &érneklerini etki merceginden ele alarak gérunir kilmayi,
6grenme ve Olcekleme sireclerini  desteklemeyi  6ncelikli

o o

@ alanlarindan biri olarak konumlandirmaktadir. Bu kapsamda; farkli o o
paydas gruplarnnin dahil oldugu etki odakli projeler, yatirim ° o

o) yapilari ve saha uygulamalari, vaka analizleri ve deneyim ° o
O paylasimlari  yoluyla ele alinacak; basarii modellerin o o
tekrarlanabilirligini ve yayginlastiriimasini destekleyecek bilgi ve o o

e o

icerikler Uretilecektir. Bu yaklasim ile ekosistemde ortak 6grenmenin gigclendirilmesi ve
etki yatinmi alaninda gavenilir referans noktalarinin olusturulmasi hedeflenmektedir.

Bununla birlikte EYDK, etki odakl c¢alismalar icin yenilikgi finansman modellerinin
geligtiriimesi ve uygulanmasi destekleyen projeler ve programlar tasarlamayi
planlamaktadir. Karma finansman yapilari, sonu¢ odakli finansman modelleri ve
katalitik sermaye yaklasimlari basta olmak Uzere; ekosistemin tim bilesenlerini
kapsayan, yatirimcilar, uygulayicilari, politika yapicilar ve araci kurumlari bir araya getiren
cok paydash programlar hayata gegcirilecektir. Bu c¢alismalar araciligiyla, etki yatirmi
ekosisteminde is birligi kalturiniun gulclendiriimesi, sermayenin daha etkin ve &lculebilir
etki yaratacak alanlara yonlendiriimesi ve ekosistemin batincul bigimde gelisiminin
desteklenmesi amaclanmaktadir.

Teknik Komite Calismalar

EYDK Teknik Komitesi, 6numuzdeki donemde etki yatirnmi alanindaki sektorel gelismeleri
daha yakindan izlemek, teknik bilgi ve birikimi derinlestirmek ve Uyeler ile paydaslar
arasinda etkin bir bilgi paylasimini saglamak Uzere calismalarini daha yapilandinimis ve
etkin bir bicimde surdurecektir. Komitenin temel hedefleri arasinda; etki yatirnmiyla ilgili
mevcut ve gelismekte olan dizenlemelerin takip edilmesi, ulusal ve uluslararasi dizeyde
uyumlu uygulamalarin desteklenmesi ve EYDK’'nin stratejik hedefleriyle uyumlu somut
teknik Onerilerin geligtiriimesi yer alacaktir.

Alaninda uzman bir teknik ekip ile komite; etki seffafhgi,
etki 6lciimu ve yonetimi, karma finansman modelleri ve
surdurulebilir finansin olceklendirilmesi basliklarinda
caligsmalarini derinlestirmeyi hedeflemektedir. Ayrica, etki
girisimcilerinin Turkiye’de mevzuattan kaynaklanan hukuki
ve yapisal zorluklarina ¢6zim Uretmek amaciyla “etki
mevzuatl” odaginda kapsamli analizler ve 6neri ¢aligsmalari
yaratalmesi planlanmaktadir.
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Uluslararasi is Birlikleri

guclendirmek amaciyla uluslararasi i birliklerini stratejik bir dncelik olarak

EYDK, Turkiye’nin kuresel etki yatinmi ekosistemindeki konumunu (\'/ )
surdirmektedir.

o o
50’den fazla ulkede etki yatinmi ekosisteminin gelisimine 6nculik eden : :
GSG Impact’in ulusal partnerlerinin oylaryla gerceklestirilen secimlerde, . o
EYDK Yonetim Kurulu Baskani Safak Muderrisgil'in GSG Impact Mutevelli
GSG Heyeti'ne secilmesi, Tarkiye’nin kuresel Olgekte géranurligind ve etki : :
IMPACT kapasitesini guclendirmistir. Bu gobrev kapsaminda EYDK, Turkiye’deki . o

yenilik¢i etki yatinmi vizyonunu kiresel platformlara tasimaya devam
edecektir.

GAILin Afrika, Asya ve Avrupa’da yurittugu etki yatinmi ve hukuk odakli
GAIL calismalarin benzeri bir yapinin Turkiye ve Orta Dogu’da hayata gegirilmesi
= hedeflenmektedir. Bu is birligi ile etki yatinmlarinin hukuki altyapisinin
sl ctimpettane= — giiclendiriimesine katki saglanmasi planlanmaktadrr.
- Impact Europe ile is birligi, Avrupa etki yatinmi ekosistemiyle bilgi paylasimi,
@% ortak projeler ve veri temelli calismalar yoluyla Turkiye’nin Avrupa etki yatirmi
Impact Europe

guindemiyle uyumunun gtglendirilimesi hedeflenmektedir.

COP31 (2026): Turkiye’nin Ev Sahipligi ve D6nem Baskanligi

Tarkiye’nin 2026 yilinda COP31’e ev sahipligi yapacak

&
; P'Z)] olmasi ve dénem bagkanhg rolina Gstlenmesi, kiresel
@ﬁ W— iklim diplomasisi acisindan oldugu kadar, iklim

finansmani ve etki yatinmi ekosistemi agisindan da

stratejik bir ddnim noktasi niteligi tagimaktadir. COP31 sureci, iklim hedeflerinin yalnizca
politika dizeyinde degil; finansman, yatinm ve uygulama araclaryla birlikte ele alinmasini
gerekli kilmaktadir.

Bu cergcevede COP31, Turkiye icin yalnizca yuksek profilli bir uluslararasi toplanti degil;
iklimle uyumlu yatinmlarin, strdurdlebilir finans araglarinin ve etki odakl yaklagimlarin hiz
kazanabilecegi bir politika ve piyasa kesisim alani sunmaktadir. Kiresel Olgekte artan
iklim finansmani ihtiyaci, kamu kaynaklarinin tek basina yeterli olmayacagini acik¢a ortaya
koyarken; 6zel sermayenin, etki yatirrmi ve harmanlanmis finansman gibi araclar
araciligiyla harekete gecirilmesi kritik 6nem tagimaktadir.
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https://www.gsgimpact.org/
https://www.impacteurope.net/
https://gailnet.org/

EYDK, Turkiye’nin kuresel etki yatinmi ekosistemindeki konumunu guglendirmek amaciyla
uluslararasi ig birliklerini stratejik bir 6ncelik olarak sturdirmektedir.

EYDK olarak COP31 surecini; iklim politikalan ile etki yatinmi, etki dlgimu ve yonetimi
yaklagimlarinin daha gugcli bicimde bulustugu bir esik olarak degerlendiriyoruz. Bu
suregyatinmcilar, finans kuruluglan, kamu kurumlan ve sivil toplum icin; ortak bir dil
gelistirilmesi, etki hedeflerinin netlestiriimesi ve 06lgcim c¢ergevelerinin gugclendiriimesi

o o
acisindan 6énemli firsatlar barindirmaktadir. e o
e o
Onlimiizdeki dénemde COP31 kapsaminda yuriitilecek miizakereler, politika tartismalari e o
ve yan etkinliklerin; iklim finansmaninin yoni, 6zel sektérin rolu ve etki odakl o o
yatirnmlarin oOlceklenmesi konularinda belirleyici olmasi beklenmektedir. EYDK, bu o o

sureci yakindan takip ederek; kiresel gelismelerin Turkiye’deki etki yatirimi ekosistemiyle o o
iligkilendirilmesine, iyi uygulamalarin paylasilmasina ve ¢ok paydash diyalog alanlarinin
guclendiriimesine katki sunmayi1 amaglamaktadir.

COP317’in sundugu bu kiresel gérinirlik ve politika momentumu, Turkiye’nin boélgesel
bir etki yatirrmi ve iklim finansmani merkezi olarak konumlanmasi acisindan da énemli
bir firsat olusturmaktadir. EYDK, bu ¢ercevede, etki yatinmlarinin ana akim finansal karar
alma sureglerine daha gugli bigimde entegre edilmesini ve iklim hedefleriyle uyumlu,
Olculebilir etki Greten yatinmlarin yayginlagsmasini desteklemeye devam edecektir.

iklim miizakerelerinin kalbi olan COP (Conference of the Parties),
koklerini 1992'de Rio'da imzalanan Birlesmis Milletler iklim
Degisikligi Cerceve So6zlesmesinden (UNFCCC) aliyor.

Dunyada ilk kez iklim
degisikligiyle mucadele igin
ortak bir gergeve kabul edildi.

Berlin’de ilk COP toplantisi
yapildi. Uluslararasi resmi
slreg basladi.

1997 Tarihte ilk kez sera gazi
emisyonlarini azaltmaya yonelik
&, baglayici hedefler belirlendi.

J
ol Paris Anlagsmasi

Tim Ulkeler 1.5°C hedefi icin is 2015
birligi taahhudinde bulundu.

@ COP31 Turkiye'de!

2026 COP37’e ev sahipligi yapacak
Tirkiye, kuresel iklim miizakerelerine

yon veren ulkelerden biri olacak.
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2025 Avrupa Etki Yatirnmi Pazar Biiyiikligii Olciimi

Avrupa etki yatinmi alaninda yeni ve stratejik bir dlgim strecine girilmektedir. EYDK,
Impact Europe ve GSG Impact’in Avrupa’daki 12 ulusal partneri ile birlikte, Avrupa
genelinde 48 ulkede etki yatinmlarinin kargilastinlabilir, tutarl ve yerel baglami gézeten bir

cerceveyle analiz edilmesini amaclayan ortak bir galisma yuratmektedir. : :
European Impact Investing Consortium koordinasyonunda 2 Mart 2026 itibariyla : :
baslayacak bu ¢alisma, Avrupa’da bugline kadar gerceklestirilen en kapsaml etki yatirmi . o
pazar analizi olma 6zelligini tagimaktadir. EYDK, bu slrecte Turkiye etki yatirimi pazarina

o o
iligkin veri toplama ve analiz ¢aligmalarini Ustlenerek, elde edilen bulgularin Avrupa . o

dizeyindeki toplam pazar buyukligl hesaplamalarina entegre edilmesini saglayacaktir.

((GSG

IMPACT

Et
DK

<.l-> . mpact  LSFI UJ

G investing

o institute
Impact Europe i i
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Etki Ag1 Analizi Calismasi

Etki Ag1 Analizi calismasi, EYDK icin tek seferlik bir degerlendirme araci olmanin
Otesinde, surekli 6grenmeye ve gelisime dayall yasayan bir stre¢ olarak kurgulanmistir.
2025 yilinda baglatlan bu galisma kapsaminda; ag haritalama, ag saglgi o6lcimdii,
etkinlik geri bildirimlerinin sistematik olarak toplanmasi ve ag temelli degisim teorisinin
birlikte gelistiriimesi gibi adimlar es zamanh olarak yurutulmektedir. Dizenli anketler ve
analizler aracihigiyla agin gelisimi izlenmekte; guclt ve gelistiriimesi gereken baglantilar
belirlenerek elde edilen bulgular Gyelerle paylasiimaktadir.

Bu yaklagim dogrultusunda Etki Ag Analizi, 2026 yilinda da devam edecek ve EYDK’nin
stratejik planlama siireclerinin ayrilmaz bir parcasi olmaya devam edecektir. Uyelerin aktif
katilimi ve gonulli komiteler aracihigiyla derinlestirilecek analizler; 6nimuzdeki déneme
ybnelik stratejinin hazirlanmasinda, dnceliklerin belirlenmesinde ve etki odakli hedeflerin
netlestiriimesinde temel bir referans noktasi olusturacaktir. Béylece EYDK, ag temelli
icgorulerden beslenen, katilimci ve veri odakl bir yonetigim anlayisini kurumsal yapisinin
merkezine yerlestirmeyi hedeflemektedir.
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Uyelerimizle Birlikte Gelecegi Sekillendiriyoruz!

Kamu-6zel sektdrden, kar amaci gutmeyen kuruluglardan, Universitelerden olusan
27 Uye Kurum ve 16 Danisma Kurulu Uyesi ile birlikte etki icin is birligi yapiyoruz.

Yonetim Kurulu
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Bes yil 6nce atilan ilk adimlardan bugdin ulasilan noktaya kadar, EYDK;
etki yatinmi alaninda ortak bir anlayisin olusmasina, gtivene dayall
iliskilerin kurulmasina ve ¢ok paydasli bir ekosistemin gelismesine katki
sunan kolektif bir cabanin rdnd olmustur. Bu yolculuk, yalnizca yapilan
calismalarla degil; birlikte 6grenme, birlikte diisiinme ve birlikte hareket
etme iradesiyle sekillenmisgtir.

Besginci yilimiza girerken, EYDK olarak etkiyi merkeze alan yaklasimimizi
daha da glclendirerek yolumuza devam etmeyi hedefliyoruz. Ekosistemin
tim paydaslarina acik, katihmci ve is birligine dayali bir yapi icinde; etki
yatinmi alaninda deger tretmeye, yeni fikirleri desteklemeye ve ortak etkiyi
buyutmeye kararliyiz. Bu sdrecin bir pargcasi olan ve katki sunmaya devam

eden herkese tesekktir ederiz!
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