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UNDP Hakkinda

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP), BM’nin kiresel kalkinma agidir. Degisimi savunur ve
insanlarin daha iyi bir yasam kurmalarina yardimci olmak icin Ulkelere bilgi, deneyim ve kaynak ulastirir.
UNDP, dinyamizin kékten degistigini gdérmeyi hedeflemektedir ve Birlesmis Milletler Strdurtlebilir
Kalkinma Amaglar’'nin (SKA'lar) entegratoridir. UNDP, 176 Ulke ve bolgede faaliyet gostermektedir,
kUresel ve ulusal kalkinma zorluklarina yénelik kendi ¢oztmleri konusunda hiuktmetler ve insanlarla
birlikte ¢alisir ve SKA'lara ulasmak igin Ulke dlzeyinde programlari destekler.

SDG Impact Hakkinda

SDG Impact, 2030 yilina kadar SKA’lara ulasmak i¢in yatirmlari hizlandiran ktresel bir UNDP
girisimidir:

e SDG Impact Management: SDG Impact Standartlari, bir SDG Impact Seal ve etki yonetimi egitimini
iceren, yatinm sermayesini ihtiyac duyulan yere yonlendiren daha iyi kararlar icin bir arac saglar.

e SDG Impact Intelligence: SKA'lara yonelik finansal akislarr artirmak igin gereken verileri ve dngortileri
tretir, arama yapllabilir bir masaustt platformu araciligiyla SKA yatirimcilarina yatinm yapilabilir is
modellerinin haritalarini sunar.

e SDG Impact Facilitation: SKA yatinm firsatlarini gerceklestirmek icin eslestirme ve isbirligini tesvik eder,
170’ten fazla tlkedeki BM varligina dayanan yatinmci ve politika diyaloguna, derin strdurtlebilir
kalkinma uzmanligina ve htkumetler ve diger etkileyici kisilerle iliskilere odaklanir.

Tesekkir

UNDP, SDG Impact Direktorl Elizabeth Boggs-Davidsen, Sebnem Sener ve Sara-Lisa Orstavik’e

ve bu Standartlara dncllUk eden ve katkida bulunan uzman danismanlara tesekkUr eder: Fabienne
Michaux (standart gelistirme basyazari), Carol Adams, Rosemary Addis, Susan De Witt, Jennifer
Flynn, Ellen Maginnis, Liza Murphy, Jennifer Snape ve Maria Laura Tinelli. UNDP ayrica Etki Yonetimi
Proje Ekibi, EYP Yapilandirimis Ag Uyeleri, referans grubu Uyeleri ve cok sayida istisare turu yoluyla
geri bildirimde bulunan herkes de dahil olmak Uzere, gelistirme sltreci boyunca zaman ve degerli
girdiler saglayan birgok kurulusa tesekkUr eder.

UNDP Yoéneticisi Achim Steiner’in baskanligini yaptigi SDG Impact Yiiriitme Grubu, dinyanin

dort bir yanindan finans ve endustriden kiresel sampiyonlar ve dusunce liderlerinden olusmaktadir.
UNDP, bu surdurdlebilirlik liderlerine, SKA'ya olanak saglayan yatinmlarin dogrulanmasi, pazarlara
yoén verilmesi ve bu Standartlarin benimsenmesini saglamadaki kritik rolleri icin tesekklr eder: John
Denton (Genel Sekreter, Uluslararasi Ticaret Odasl), Cheo Hock Kuan (icra Direktori ve CEO, Temasek
Trust), Anna Ryott (Yonetim Kurulu Baskani, Summa Equity), Amy Jadesimi (CEO, Ladol), Ma Weihua
(Baskan, China Alliance of Social Value Investment), Lisa Genasci (Kurucu ve CEO, ADM Capital
Foundation (ADMCF)), Daniel Hanna (Kuresel StrdUrulebilir Finans Baskani, Standard Chartered),
Rajiv Lall (Baskan, IDFC First Bank), Ronald Cohen (Hayirsever ve Etki Yatinmi icin Kiresel YUritme
Grubu Baskani), Ken Shibusawa (CEO, Shibusawa and Company, Inc.) ve Denise Hills (Kiresel
Surdurtlebilirlik Direktort, Natura). Bu Standartlari gelistirme konusundaki icgortileri ve destekleri

icin UNDP’deki meslektaslara ve diger BM organlarina da tesekkir ederiz. SKA'lari benimseme ve
kolektif sorumlulugumuzun farkina varmada gdsterilen bu ttr bir liderlik, 2030 yilina kadar SKA’larin
gerceklestiriimesinde buylk dnem arz etmektedir.
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ndartlar,
dil ve net bir

atinmcilarn ve
isletmeleri netlik, icgoruler ve araclarla desteklemek icin ¢igir agan bir UNDP girisimi olan SKA Impact
tarafindan Ustlenilen énemli calismalardan kaynaklanmaktadir. Kiresel liderlerden olusan bir Ylrutme
Grubu tarafindan SDG Impact galismalarimizda desteklenmekten memnuniyet duyuyoruz.

Gercekten de, 6zel sektorin - teknoloji, inovasyon, beceri, hizmet ve istihdam saglayicisi olarak

- COVID-19 pandemisine “ilk midahaleci” olarak oynadigi liderlik rolini goérduk. Simdi, bazi
Ulkeler pandeminin yikicl sosyo-ekonomik etkilerinden kurtulmaya baslarken, ézel sektér bir kez
daha dinyanin yalnizca toparlanmasina degil, ayni zamanda daha iyisini insa etmesine yardimci
olmada kilit bir role sahip olacaktir. Yeni UNDP SDG Impact Standartlarinin, belirleyici iklim
eylemlerinden genisleyen esitsizliklerle micadeleye kadar kritik alanlara yatinmlari yénlendirmede
Ozel sektorlt desteklemek icin pratik bir arac olarak hizmet edecegine inaniyorum. Ve en énemlisi,
Standartlar, toplumumuzdaki isletmelerin ve yatirimlarin rolinU yeniden tasavvur etmemize yardimci
olmaktadir. Ornegin, dinya artik sifir toplamli bir ekonomi-gevre ya da saglik-ekonomi oyunuyla
yonetilemeyecektir. Bundan ziyade, aldigimiz her tiketim, istihdam, is ve yatinm kararinin merkezinde
etki yer almalidir. Bir kez daha, Birlesmis Milletler ve UNDP’nin bu dustnce ve eylem degisikligini
ilerletmede 6n saflarda yer almasindan ¢cok memnun oldugumu belirtmek isterim.

Achim Steiner, Yonetici, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP)

Foes
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Giris

UNDP SDG Impact, Ozel Sermaye Fonlarina yénelik SDG Impact Standartlarinin 1.0 versiyonunu
sunmaktan mutluluk duyar. Standartlar hizla degisen bir baglama girmektedir. COVID 19 ve iklim
degisikligine bagl sistemik riskler tim sektorleri etkilemektedir. Bu faktorler, harekete gegcmenin
aciliyetini vurgulamaktadir ve is, finans ve yatirnm camiasinda strdurUlebilir kalkinma ve SKA'lar
taahhut etmek i¢in kendini bir kez daha gosteren ¢abalar icin bilgi kaynagi teskil etmektedir. SKA
zaman cizelgesi ve 2030 yilina kadar hala ne kadar basarmamiz gerektigi konulari, bu Standartlara
neden simdi ihtiyacimiz oldugu hususunu pekistirmektedir.

Standartlar, bir veya daha fazla Fon araciligiyla surdirUlebilir kalkinmaya ve SKA’lara ulasmaya olumlu
katkida bulunmak isteyen &zel sermaye, borc ve risk sermayesi fon yéneticileri (Ozel Sermaye Fon
Yoneticileri) igindir. Bu Standartlar, niyeti eyleme dénustlirmek igin bir yol haritasi ve pratik rehberlik
saglar.

Standartlar bir kamu mali olarak saglanmaktadir. Bunlar génillulUk esasina dayalidir ve herkesin
en iyi uygulama standartlari ve bir 6z degerlendirme araci olarak kullanmasi icin Ucretsiz olarak
sunulmaktadir. Bunlar, sermaye ve yatirm yelpazesindeki farkli aktorler icin uyumlu bir Standartlar
paketinin sunulacagi, piyasaya surulen ilk setlerdir.

Yeni ve éncl niteliktedirler. iki halkla istisare de dahil olmak (izere birkac asamali istisare, kritik
uygulayici ve uzman geri bildirimi saglamistir. Bunlari uygulamaya koyan fon yoneticilerinden daha fazla
ders alinacak ve bu dersler gelecekte yayinlanacak surtimlere yansitilacaktir.

Standartlarin mevcut ilkelere, cercevelere ve araclara nasil uydugu

Standartlar, yiksek dizeyde uygulama ilkelerine dayalidir ve diger arac ve gercevelerin karar verme
slrecine entegre edilmesi icin gerekli baglami saglamaktadir (bkz. Sekil 1).
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Sekil 1 SDG Impact Standartlari - SKA'lara ulasmak i¢in karar verme surecini donustirmek

UST DUZEY ILKELER

Amag ve yon belirlemek?
v

KARAR VERME CERCEVESI

Ust diizey ilkeler dogrultusunda daha iyi ve verimli kararlar almak,
surduarudlebilir kalkinmaya ve SKA'lara ulasmaya olumlu katkida bulunmak?

SDG Impact Standartlan

YONETIM
YAKLASIMI

ETKi YONETIM ARACLARI

Daha iyi ve daha verimli karar vermeyi saglamak ve kolaylastirmak3

DISA ACIKLAMA VE RAPORLAMA
Dis paydaslara performans hakkinda rapor vermek
(bUyUk olcude geriye donuk) ve onlarin daha bilingli —
kararlar vermelerini saglamak*

Dipnotlar:

1 IFC’nin Etki Yonetimine iliskin Calisma ilkeleri, UNEP FI’'nin Olumlu Etki Finansmani ve Sorumlu Bankacilik ilkeleri, Sorumiu
Yatinim ilkeleri, Social Value International’in Sosyal Deger ilkeleri ve Etki Yatinmcilarinin GIIN Temel Ozellikleri dahil.

2 BM s Dinyasl ve insan Haklarina Dair Rehber ilkeleri, BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi’nin On ilkesi ve Etki Yonetimi Projesi
ortak normlarini entegre ederek ve slrdlrilebilir kalkinmaya ve SKA’lara ulasiimasina olumlu katkida bulunarak.

3 Ornegin, metrikler, siniflandirmalar, degerleme modelleri, kiyaslama araglari érn. IRIS+, GRI, UNCTAD metrikleri, SKA'larin
uygulanmasina iliskin Géniillii Ulusal incelemeler (VNR’ler), SDG Impact Pazar Istihbarat Yatinmci Haritalari, Paris Anlasmasina
Ulusal Olarak Belirlenmis Katkilar (NDC’ler), Cok Uluslu Sirketler igin OECD Yo&nergeleri, Sermaye Koalisyonu Dogal ve Sosyal ve
insan Sermayesi Protokolleri, SVI Standartlari, Blab SKA Eylem Yoneticisi ve UNEP FI Etki Analizi Araglari.

4 Ornegin, Entegre <IR> raporlamasi, SKA Agiklama Onerileri, GRI, SASB.

Standartlar nasil calisir

Standartlar, mevcut faaliyetleri farkli sekilde raporlamaktan (6rn. SKA'lari baska bir raporlama filtresi
olarak kullanmak), isleri farkli yapmaya ve neyin yapildigi ve nasil yapilacagi hakkinda farkl kararlar
almaya dogru gegcis yapiimasini tesvik eder.

Standartlar, strdurUlebilir kalkinmaya olumlu katki saglamak ve SKA’lara ulasmak Uzerine kurulmustur.

Bu, insan haklarina ve diger sorumlu yatirm uygulamalarina saygl gdsterilmeden yapilamaz ve etkili
etki ydnetimi ve karar verme yoluyla gerceklestirilir (bkz. Sekil 2).
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Standartlar, uygulamanin gelismekte oldugunu, etki yénetimiyle ilgili bazi yénlerin zorlayici olmaya
devam ettigini ve kararlarin belirsizlik ortaminda alinmasi gerektigini kabul eden bir karar verme ve etki
yénetimi sistemi icin bir plan saglar.

Bunlarin daha genis ¢apta benimsenmesi, yatirim sermayesini 2030 yilina kadar SKA’lari saglayacak
faaliyetlere ve projelere giderek daha fazla yonlendiren kararlar tesvik edecektir.

Standartlarin tasarlanma amaglar asagidaki gibidir:

e Fonlari, acil ekonomik, sosyal ve cevresel zorluklarin ele alinmasina yonelik ilerlemeyi dlcen ve
yoneten faaliyetleri baslatmaya ve/veya hizlandirmaya tesvik etmek. Bunu yaparak, 2030 yilina
kadar Surdurtlebilir Kalkinma Amaglarina ulasmak icin mevcut piyasa uygulamasindaki bosluklari
kapatabilir ve kimseyi geride birakmayabiliriz.

e BM is ve insan Haklari Rehber ilkelerinde ve BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi’nin On ilkesinde
belirtilen insan haklarina ve diger sorumlu is uygulamalarina olan saygly! gticlendirmek

e SurdurUlebilir kalkinmay! destekleyen ve SKA’lara ulasmaya ydnelik katkilar optimize eden yatirim
kararlarina bilgi saglayan guvenilir, inanilir ve eyleme gegirilebilir etki bilgileri olusturmak

e Etki bGtdnligunl tesvik etmek ve etki yikamay dnlemek — ki bu asagdidakileri de icerir: asiri
veya eksik talepte bulunmamak; etki iddialarini gtvenilir ve ilgili veriler, kanitlar ve 6lgimlerle
dogrulamak; ve insanlar ve gezegen Uzerindeki tim dnemli etkileri, yapilan varsayimlari, anlayistaki
bosluklar ve sinirlamalari, eksi-artilari ve etkilerin beklendigi gibi gergeklesmeyebilecedi risklerini
hesaba katmak

Surekli iyilestirmeyi ve 6grenmeyi desteklemek icin inceleme ve geri bildirim déngdlerini yerlesik hale
getirmek.

Standartlar icin yapi taslari
Standartlarda belirtilen etki ydnetimi sisteminin dort yapi tasi mevcuttur:

e Fonun surdurdlebilir kalkinma faaliyet baglamini amacin, yatirim stratejisinin ve karar almanin
merkezine koymak

e EYP’nin, ortak bir etki dili saglayan ve standardizasyonu destekleyen Bes Etki Boyutu ve ABC Etki
Siniflandirmasi ile uyumlu hale getiriimesi

e Paydas katiiminin etki yonetimi uygulamasinda merkezi bir konuma getiriimesi

e SKA'lar ve Paydaslar icin en énemli olan konularin bilgi destegiyle, surdurUlebilir kalkinma
acisindan dnemini ortaya koymak.' Bu yaklasim, daha dar mercekteki finansal énemlilik konusuyla
celismektedir, ancak kuruluslarin kendisi ve baskalari igin uzun vadeli deger yaratma yeteneginin
daha genis, daha butunsel bir deger yaratma bakis acisini gerektirdigini kabul ederek, kuruluslarin
ve toplumun uzun vadeli deger yaratmasiyla tutarlidir ( finansal degerin 6tesinde). Daha genis
ekonomik, sosyal ve ¢evresel konularin finansal performansla baglantiiiginin takdir edilmesini
gerektirir - clnkl deger, kurulusun baskalariyla olan iliskileri yoluyla yaratiimaktadir.? Maddi etkiler,
insan haklari Uzerindeki etkiler de dahil olmak Uzere, ekonomi, cevre ve insanlar Uzerinde 6nemli
6lctde mevcut ve potansiyel, olumlu ve olumsuz, amaglanan ve amaclanmayan etkileri icerir.
Bunlar, Fonun kendi faaliyetleri ve tedarik ve deger zincirlerinin faaliyetleriyle ya da Fonun (ve
Yatirmcilarin) kurumsal ve strdudrulebilir kalkinma baglamiyla ilgili olanlarla ilgilidir.

" Ornegin, servet esitsizligi SKA 10 kapsaminda bir gésterge degildir, ancak Paydaslar tarafindan énemli bir strdiirilebilir

kalkinma sorunu olarak kabul edilebilir.
2 1IRC ve ICAS tarafindan yayinlanan, StrddrUlebilir Kalkinma Amaglari, entegre dusiince ve entegre rapor, Adams, C., (2017),
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Standartlar nasil organize edilir
Standartlarda belirtilen etki ydnetimi sistemi, tim isletmeler ve yatirimcilarin asina oldugu, birbiriyle

baglantili ve birbirine bagimh doért tema ile gergevelenmistir: strateji, yonetim yaklasimi, seffaflik ve
yonetisim. (Sekil 2).

Sekil 2 Ozel Sermaye Fonlarina yonelik SDG Impact Standartlar

Standartlarin temel unsurlari sunlardir:

e Sirdirilebilir kalkinmaya ve SKA’lara ulasmaya olumlu katkida bulunmak
e ki bu, insan haklarina ve diger sorumlu is uygulamalarina saygi gosterilmeden basarilamaz
e ve etkili etki yénetimi ve karar verme yoluyla gergeklestirilir

Temel unsurlar amag ve
stratejinin icine yerlestirmek

yonetisim

etim Yakiag,
©° N, Standart 2 (Yénetim Yaklasimi): Temel unsurlari

operasyonlara ve yonetim yaklasimina entegre etmek

Standart 3 (Seffaflik): Temel unsurlarin amaca,
stratejiye, ydnetim yaklasimina ve yénetisime nasil
entegre edildigini aciklamak ve performans hakkinda
raporlama yapmak

Seffafhi% Standart 4 (Yonetim): Yonetisim uygulamalari yoluyla
temel unsurlara baghhgr guglendirmek

Standartlar nelerden olusmaktadir
Standartlar asagidakilerden olusmaktadir:

Dort temanin her biri igin birer tane olmak Uzere dért Standart — strateji, yonetim yaklasimi, seffaflik ve
yonetisim (strateji ve yonetim yaklasimi Standartlarinin her biri, sirasiyla ¢ ve alti bilesen olmak tzere
birden fazla bilesen icerir)

[ Her Standarda (veya her Standardin bilesenlerine) ulasmanin neye benzedigini gosteren
Uygulama Gostergeleri.

Il. SDG Impact Standartlar paketini destekleyen bir S6zIUk ayrica saglanmaktadir.

Rehber notlar ve Standartlarin uygulanmasina bilgi saglamaya ydnelik kaynaklar da dahil olmak Utzere
rehber materyali ayri olarak saglanir. Bu, kullanicilar icin dinamik bir kaynak olarak korunacaktir.

Ozel Sermaye Fonlarina Yénelik SDG Impact Standartlari
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Standartlari kimler kullanabilir?

Standartlar, surdurUlebilir kalkinmaya ve SKA’lara ulasmaya olumlu katkida bulunmaya kendini adamis
Ozel Sermaye Fonu Yoneticilerine yodneliktir. Bu kisiler ayrica, deger zincirindeki diger aktorlere, bir
Fonun surdurUlebilir kalkinmaya ve SKA'lara ulasmaya katkida bulunma kapasitesi ve stratejileri
hakkinda sorgulama, degerlendirme ve karar verme cercevesi olusturmalari i¢in faydali rehberlik
saglarlar.

Fon Yéneticileri

Tum Ozel Sermaye Fon Yoneticileri, blyiklik, cografya veya sektérden bagimsiz olarak bu Standartlari
fonlarindan bir veya daha fazlasina uygulayabilir. Standartlar ayrica 6zel bor¢ ve risk sermayesi
fonlarina da uygulanabilir.

Etki ve ana akim fonlarla ve dogrudan faaliyetlerindeki ve tedarik ve deger zincirlerindeki olumsuz
etkileri azaltarak veya Paydaslara fayda saglayan drtnler ve hizmetler sunmaya ve/veya SKA'lar ve/
veya diger surdurulebilir kalkinma sonuclariyla ilgili cdztmlere katkida bulunmaya calisarak daha
strdurulebilir bir gelecege aktif olarak gecis surecini baslatan Fonlar i¢in esit derecede alakalidirlar.

Fon Yéneticileri Standartlari su amaglarla kullanabilir:

e SurdurUlebilir kalkinmayr ve SKA'lara katkida bulunmay Fonun amacinin, stratejisinin ve yatirm
karar alma sUrecinin merkezine koymak.

e Hem dahili karar verme hem de harici raporlama gereksinimlerini desteklemek i¢in Fonlarinin dahili
etki yonetim sistemlerini haritalamak ve tasarlamak

e Oz degerlendirme ve bosluk analizi yapmak veya bu siirecte onlara rehberlik etmesi icin
danismanlar gérevlendirmek

e SurdurUlebilir kalkinmaya ve SKA’lara ulasmaya yénelik katkilarini optimize etmek icin Standartlara
uygun Ozel Sermaye Fonlari tasarlamak ve gelistirmek.

Yatinnmcilar

Yatinmcilar, yatinm kilavuzlarinin gercevesini belirlemek, Fonlar ve Fon Yoneticilerine Fonlarinin SKA'yi
etkinlestiren 6zellikleri hakkinda sorular belirlemek veya baska bir sekilde dahili galismalarini ydnetmek
icin Standartlan kullanabilir. Alternatif olarak, Standartlari, uygulamanin daha fazla standardizasyonu
icin zorlamak ve SKA ve diger strdurulebilirlikle ilgili iddialarda bulunan Fonlarin dis degerlendirmesini
yapmak i¢in de kullanabilirler.

Yatirrm Alanlar
Yatinm alanlar, etki performanslarini iyilestirmek ve sermaye saglayicilarla kendilerini farkli kilmak igin
sorumlu is ve etki yonetimi uygulamalarini tasarlamak Uzere Standartlar kullanabilir.

Analistler ve danismanlar

Analistler, danismanlar ve arastirma kurumlar Standartlari; Fonlarin sorumiu is ve etki yonetimi
uygulamalarinin saglamhigini haritalamak ve belirlemek; Fonlar arasinda bu uygulamalari kiyaslamak
ve karsllastirmak; ve/veya sUrdurUlebilir kalkinma ve etki ydnetimi uygulamalari hakkinda rehberlik
saglamak amaglariyla kullanabilir.

Ozel Sermaye Fonlarina Yénelik SDG Impact Standartlar



Hiikiimet ve politika yapicilar

Hiikiimet ve politika yapicilar, politika ve dizenlemeleri Standartlarla uyumlu hale getirmek icin
Standartlar kullanabilir. Ayrica, strdUrulebilir kalkinmay tesvik etmek ve 2030 yilina kadar SKA’lara
ulasmak icin politika dncelikleri dogrultusunda benimsenmelerini de destekleyebilirler.

Standartlan kullanma yollari

istege bagl bagimsiz kullanim

Bu Standartlar, Fonlara en iyi uygulama ve 6z degderlendirme icin bir kiyaslama noktasi olarak
saglanmaktadir. Fonlar bunlari kendi i¢ sUreclerini, uygulamalarini ve karar alma sureglerini uyumlu hale
getirmek igin kullanabilir.

Fonlar, Standartlari batinUyle bir bosluk analizi ve 6z degerlendirme araci olarak kullanmaya ve zaman
icinde bosluklari doldurmaya ve uygulamay gelistirmeleri konusunda tesvik edilmektedir.

istegie Bagh Giivence Gercevesi ve SDG Impact Seal
Standartlari istege bagl bir 6z degerlendirme araci olarak kullanima sunmakla birlikte, istege bagh bir

dis glivence cercevesi ve SDG Impact Seal gelistiriimektedir.

Tamamlayici kaynaklar
UNDP, bu SDG Impact Standartlarini asagidakilerle desteklemektedir:

e Bir So6zlUk
e Kilavuz notlarin bir 6zeti ve faydall kaynaklara ydnelik linkler

e Duke Universitesi biinyesindeki CASE araciligiyla gelistiriimekte olan etki dlcimi ve yénetimine
iliskin gevrimici egitim ve

e (Guvence toplulugu icinde ek kapasite, yetenek ve tutarllik olusturmak igin glivence veren egitimi
(Social Value International tarafindan gelistiriimektedir) ve akreditasyon.

Ozel Sermaye Fonlarina Yénelik SDG Impact Standartlari

1



Ozel Sermaye Fonlarina yonelik SDG
Impact Standartlari

I. Bir bakista Standartlar

Sekil 3 Ozel Sermaye Fonlarina yonelik SDG Impact Standartlar

Standartlarin temel unsurlari sunlardir:

e Sirdirilebilir kalkinmaya ve SKA’lara ulasmaya olumlu katkida bulunmak
e ki bu, insan haklarina ve diger sorumlu is uygulamalarina saygi gosterilmeden basarilamaz
e ve etkili etki yénetimi ve karar verme yoluyla gergeklestirilir

e, Temel unsurlari amag ve
Yonetisim stratejinin i¢ine yerlestirmek

im Yakj/.
et Taklg
o® 37[%'

R

Standart 2 (Yonetim Yaklasimi): Temel unsurlari
operasyonlara ve yonetim yaklasimina entegre etmek

Standart 3 (Seffaflik): Temel unsurlarin amaca,
stratejiye, ydnetim yaklasimina ve yénetisime nasil
entegre edildigini aciklamak ve performans hakkinda
raporlama yapmak

Seffafli® Standart 4 (Y6énetim): Yonetisim uygulamalari yoluyla
temel unsurlara baglhgr guglendirmek
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1.1 Fon, surdurulebilir kalkinmaya ve SKA'lara ulasmaya olumlu katkida bulunmayi ve amag
ve stratejisine yerlestirerek bir etki tezi (veya tezleri) gelistirir.

Fon, surdurulebilir kalkinmaya ve SKA'lara ulasmaya olumlu katkida bulunmayi optimize
1.2 etmek icin, etki tezi de dahil olmak Utzere, stratejisiyle uyumlu gercekci ancak iddiali
portfoy diizeyinde etki hedefleri belirler.

Fon, Fonun yasam déngusu boyunca ve surduaruilebilir kalkinma baglami degistikge
1.3 amaca uygun kalmalarini saglamak icin etki tezini, yatirim stratejisini ve portfoy
duzeyinde etki hedeflerini periyodik olarak gbzden gecirir ve iyilestirir.

2. YONETIM YAKLASIMI - ron, etki yénetimini ve siirdirilebilir kalkinmaya ve SKA'lari

gerceklestirmeye olumlu katkida bulunmayi operasyonlarina ve yonetim yaklasimina entegre eder:

21 Fon, etki tezi ve portfoy dizeyinde etki hedefleri de dahil olmak Uzere stratejisini
: gerceklestirmek icin etkili mekanizmalara ve sureclere sahiptir.

Fon, etki tezi ve portfoy duzeyinde etki hedefleri de dahil olmak Uzere, amaci ve
2.2 stratejisiyle stratejik uyumu degerlendirmek igin kriterler belirler ve potansiyel

Jisty JIK Uy 8 ¢ p y
yatirimlari énceden tarar.

Fon, ilgili ve dnemli etkileri degerlendirmek, yatirim segenekleri arasinda bilingli secimler
23 yapmak ve boylece portfoy dizeyindeki etki hedefleri dogrultusunda etki performansini

: optimize etmek icin 6n eleme kriterlerini gecen potansiyel yatirimlarin 6n etki
degerlendirmelerini yaratar.

Fon, durum tespiti ve yatirim yapilandirmasi asamasinda sinirli ortaklar ve potansiyel
Yatirimcilar ile acik, proaktif ve isbirligi icinde, etki hususlarinin yatirim kosullarina

2.4 nasil dahil edilecegi ve bdylece gelecekteki etki performansinin nasil optimize edilecegi
konusunda anlasmaya varir.

Fon, genel olarak ve her yatirim icin devam eden etki performansini sistematik olarak izler
2.5 ve yonetir ve etkiyi optimize etmek icin adimlar atar (beklenmeyen sonuglarin
yoénetimi dahil).

2.6 Fon, surdurulebilir kalkinma Gzerindeki etkiyi optimize etmek ve ¢ikis sonrasinda
’ SKA'lara ulasmak icin yatirimlardan ¢ikislarini proaktif bir sekilde yonetir.

3. SEFFAFLIK - Fon, sirdiirilebilir kalkinmaya ve SKA'lara ulasmaya olumlu katkida
bulunmayi amacina, stratejisine, yonetim yaklasimina, yonetisim ve karar alma sureclerine
nasil entegre ettigini aciklar ve performansi hakkinda (en az yilda bir kez) raporlama yapar.

4. YGNETisiM = Fonun sirdirilebilir kalkinmaya ve SKA'lara ulasmaya olumlu katkida
bulunma taahhtdu, Fon ve Fon Yoneticisinin yonetisim uygulamalariyla pekistirilir.
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Il. Standartlar ve uygulama goéstergeleri

1.1 Fon, surdirulebilir kalkinmaya ve SKA'lara ulasmaya olumlu katkida bulunmayi ve amag
ve stratejisine yerlestirerek bir etki tezi (veya tezleri) gelistirir.

Uygulama Gostergeleri

Fon:
1.1.1ilgili yerel ve ulusal surdurulebilir kalkinma baglam(lar)iyla iliski kurmak ve insan haklarina
ve diger sorumlu is uygulamalarina sayglyi yaklasimina dahil etmek de dahil olmak tzere,
surduarudlebilir kalkinmaya ve SKA'lara ulasmaya nasil olumlu katkida bulunmayi planladigini
belirler
1.1.2 asagidakileri belirten bir etki tezi veya tezleri (bkz. Etki tezi) gelistirir:
1.1.2.1 SKA ve/veya hedeflemeyi planladigi diger surdurulebilir kalkinma ¢ikti alanlari
1.1.2.2 ulasmayr amagladigi etkinin turd (bkz. ABC Etki Siniflandirmalari)
1.1.2.3 etki riski istahi ve toleransi baglamindaki set (bkz. Etki riski)

1.1.3 amacini ve stratejisini etki tezi veya tezleri (ve etki risk istahi ve toleransi) ile iliskilendirir,
ki buna asagidaki de dahildir:

1.1.3.1 yatirim stratejisiyle uyumlu oldugunu gostermek (finansal getiri hedefleri ve
finansal risk istahi ve toleransi dahil)

1.1.4 genel ve sinirl ortaklar, Yatirim Alanlar ve diger Paydaslar arasinda cikarlarin uyumunu
nasil tesis etmeyi ve tesvik etmeyi amacladigini belirtir.

1.1.5 amaclanan etkinin buyuklGgundn (yani 6lgceginin ve/veya derinliginin) Fonun
bayukligu ile orantili olmasini saglar.

1.1.6 genel stratejisinin bir parcasi olarak tahsis etmeyi planladigl kaynaklari belirler.
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1.2 Fon, siirdiriilebilir kalkinmaya ve SKA’lara ulasmaya olumlu katkida bulunmayi optimize
etmek icin, etki tezi de dahil olmak lizere, amaci ve stratejisiyle uyumlu gercekgi ancak iddial
portfoy diizeyinde etki hedefleri belirler.

Uygulama Gostergeleri

Fon:

1.2.1 Portfdy duzeyinde etki hedefleri belirlemek icin devletin ve bilim ve sivil toplum camiasinin
saygin kuruluslarindan elde edilen mevcut kanitlardan ve ilgili SDG Impact verilerinden ve
bilgilerinden yararlanir. Bu etki hedefleri:

1.2.1.1 gercekgi ve iddiali (mevcut performans ve ilgili yerel veya ulusal SKA ve/veya
diger surdurtlebilir kalkinma sonug esikleri baglaminda)

1.2.1.2 Fonun buyukltgu ile orantih

1.2.1.3 Fonun faaliyet géstermeyi planladigi piyasalarin amaci, etki tezi, yatirm
stratejisi ve strdurulebilir kalkinma baglami ile uyumlu olmalidir

1.2.2 etki hedeflerine asagidakileri dahil eder:

1.2.2.1 cinsiyet esitligi, iklim eylemi ve insana yakisir is yaratma konusunda
belirli kesisen hedefler

1.2.2.2 dogrudan faaliyetlerinde ve tedarik ve deger zincirlerinde tim 6nemli olumsuz
sonuclari dnlemek ve/veya azaltmak icin belirli hedefler (6rn. zarar vermemek icin adim atmak)

1.2.2.3 kendi yatirrmci katkilarini optimize etmek icin belirli hedefler (bkz. Yatirimcinin etkiye
yonelik katkisi (katkilarr))

1.2.3 Hedefleri onaylayanlarin hem Fon'un hem de etkilenmesi beklenenlerin cikarlari
dogrultusunda hareket ettiklerini kabul ettigi durumlarda, etki hedeflerinin taslaginin hazirlanmasi
ve onaylanmasi arasinda bir gérev ayrimi yapar.

1.2.4 amaclanmayan sonuglarin potansiyelini g6z 6ninde bulundurur ve portféy dizeyindeki
etki hedeflerini cercevelerken istenmeyen olumsuz veya ters sonuglarin potansiyelini
sinirlamaya calisir.
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1.3 Fon, Fonun yasam dongiisii boyunca ve siirdiiriilebilir kalkinma baglami degistikce
amaca uygun kalmalarini saglamak icin etki tezini, yatirim stratejisini ve portféy diizeyinde
etki hedeflerini periyodik olarak gézden gegcirir ve iyilestirir.

Uygulama Gostergeleri

Fon:

1.3.1 etki tezinin, yatirim stratejisinin ve portfoy duizeyinde etki hedeflerinin amaca uygun
kalmasini saglamak icin dinamik bir yaklasim kullanir

1.3.2 Beklenen sonuc/etki performansindan sapmalari analiz etmek de dahil olmak Uzere,
etki performansindan dersler cikarir

1.3.3 ulke ici SKA oncelikleri veya ihtiyaglarindaki degisiklikler ve sektdr ilerlemelerini ve yeni ve
glncel arastirma/kanitlari hesaba katarak ve Yatirim Alanlar, ortaklar ve diger Paydaslarla olan
iliskisinden alinan dersler de dahil olmak Uzere strdurulebilir kalkinma baglamindaki mevcut
ve beklenen degisikliklere yanit verir.
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Standart 2 - YONETIM YAKLASIMI

Fon, etki yonetimini ve surdurilebilir kalkinmaya ve SKA'lari gerceklestirmeye
olumlu katkida bulunmayi operasyonlarina ve yonetim yaklasimina entegre eder:

2.1 Fon, etki tezi ve portfoy diizeyinde etki hedefleri de dahil olmak lizere stratejisini
gerceklestirmek icin etkili mekanizmalara ve suireglere sahiptir.

Uygulama Gostergeleri

Fon:

2.1.1 Politikalarina ve uygulamalarina BM is ve insan Haklari Rehber ilkeleri ile BM Kiresel ilkeler
Sozlesmesi'nin On Ilkesini dahil eder. Buna asagidakiler de dahildir:

2.1.1.1 Etkilenen Paydaslar icin etkili sikayet ve tazmin mekanizmalari olusturmak veya
bunlara katilmak (supheye mahal vermemek icin, ihbar énlemleri dahil)

2.1.1.2 Gst yonetimin insan haklarina ve diger sorumlu is uygulamalarina saygi gosterme
taahhdddndn kurulus genelinde gérindr olmasini saglamak

2.1.1.3 ayni seyi tedarik ve deger zincirlerinde tesvik etmek

2.1.2 insan haklarina sayglyi, diger sorumlu is uygulamalarini ve etki yonetimini gunlik rollere
ve karar alma sUreclerine entegre eder. Buna asagidakiler de dahildir:

2.1.2.1 uygun kaltdr, iletisim sistemleri ve egitim gibi mekanizmalari kullanarak entegre
disunme ve karar verme yeteneklerini gelistirmek

2.1.2.2 Surdurulebilir kalkinmaya ve SKA'lara ulasmaya olumlu katkida bulunmak icin farkli
secenekler arasinda se¢im yapmak, eksileri-artilari ve/veya etki risklerini hesaba katmak

2.1.2.3 Stratejisini ve etki hedeflerini gerceklestirmek icin yeterli butce ve insan kaynaklari
(yetenek, egitim ve liderlik dahil) tahsis etmek

2.1.2.4 Her seviyedeki insani, organizasyon kultlrd ve sorumlu is ve etki yonetimi politikalar
ve uygulamalarina uygun olarak faaliyet gostermekten sorumlu tutmak

2.1.2.5 Yeterli gesitlilige, surdurulebilir kalkinmaya, Paydas katilimina ve karar vermeyi
etkilemek igin uygun kidem ve yetki dizeyinde etki ydnetimi uzmanlhgina sahip olmak

2.1.2.6 Zorluklari ve dustnce gesitliligini 6dullendirerek ve kisa vadeli finansal sonuglara
verilen 6nemi azaltarak tesvik mekanizmalarini amag ve stratejisiyle uyumlu hale getirmek

2.1.3 Performansini ve sorumlu is ve etki yonetimi politikalarina ve uygulamalarina uygunlugunu
proaktif olarak izlemek icin mekanizmalar uygular ve sdrekli iyilestirme kilttrint benimser

Ozel Sermaye Fonlarina Yénelik SDG Impact Standartlari
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2.1.4 dzellikle yerel dizenleme eksikliginin oldugu veya standardin nispeten dusuk oldugu
durumlarda sektérdeki mUmkun olan en iyi uygulama dizeyine uymaya calisarak ve yerel ve
uluslararasi duzenlemeler celistiginde bunlari tespit etmeye calisarak (ve bunlar icin ¢6zimler
bularak) yerel ve uluslararasi yasa ve yonetmeliklere uyar

2.1.5 Kendisinin (ve Yatirim Alanlarinin) faaliyetlerinden maddi olarak etkilenen (veya etkilenmesi
muhtemel olan) Paydaslari belirlemek icin etkili mekanizmalara sahiptir ve asagidakiler de dahil
olmak Uzere, kendilerini etkileyen kararlara Paydaslarin katilimini tesvik eder:

2.1.5.1 Bu Paydaslari dahil etmek icin seffaf mekanizmalara sahip olmak (ve Yatirim

Alanlarinin sahip olmasini saglamak) ve maddi etkilerin belirlenmesi, ¢cézimlerin tasarlanmasi,
etki verisi toplama sureclerinin gelistiriimesi, metriklerin secilmesi ve etki verilerinin toplanmasi
ve degerlendirilmesi dahil olmak Gzere, Fon ve kendilerini etkileyen yatirmlari ile ilgili
kararlarda anlamli bir temsiliyete sahip olmalarini saglamak

2.1.5.2 Paydaslari, yatirnmin yasam déngusU boyunca, dogrudan veya dolayli olarak Yatirim
Alanlarr araciligiyla eylemler, ilerlemeler ve dersler hakkinda seffaf bir sekilde bilgilendirmek

2.1.5.3 Paydas katilimini yeterli bitce ve kaynaklarla desteklemek (yetenek ve
yerel liderlik dahil)

2.1.6 etki verilerini toplamak, ydnetmek ve kullanmak igin saglam, gtivenilir ve pratik
sUrecler sunar:

2.1.6.1 etki yonetimi faaliyetlerinden sistematik olarak sonuglari almak

2.1.6.2 etki verilerini ve bilgilerini finansal verilerle bitunlestirilebilecek ve yatirim karar
verme surecini bilgilendirecek sekilde sunmak

2.1.6.3 veri sahipligini (6r. Paydaslar) ve gizlilik sorunlarini ve veri toplama, kullanim ve ifsa
ile ilgili etik ve ticari konulari ydonetme

2.1.6.4 Etki verileri, etki degerlendirmeleri ve dis raporlama icin dis dogrulama ve glvence
gerekliliklerini belirlemek Uzere risk temelli bir yaklasim benimsemek ve uygun dizeltme
onlemleriyle bulgulari zamaninda takip etmek

2.1.7 etki yonetimi uygulamalarinin amaca uygun kalmasini saglamak icin dinamik bir
yaklasim kullanir:

2.1.7.1 Beklenen sonugtan/etki performansindan sapmalarin analizi de dahil olmak Uzere,
etki yonetimi faaliyetlerinden ve etki performansindan alinan dersleri birlestirmek

2.1.7.2 sektordeki ilerlemeleri, yeni ve guincel arastirmalari/kanitlari ve ortaklar ve diger
Paydaslarla olan iliskisinden alinan dersleri bir araya getirmek

2.1.7.3 surdurdlebilir kalkinma baglamindaki degisiklikler ve etki performansi, etki tezi,
yatirim stratejisi ve/veya portfoy duzeyinde etki hedefleri isiginda etki yénetimi uygulamalarini
periyodik olarak gézden gecirmek ve gelistirmek.
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Standart 2 - YONETIM YAKLASIMI

Fon, etki yonetimini ve surdurilebilir kalkinmaya ve SKA'lari gerceklestirmeye
olumlu katkida bulunmayi operasyonlarina ve yonetim yaklasimina entegre eder:

2.2 Fon, etki tezi ve portfoy diizeyinde etki hedefleri de dahil olmak uzere, amaci ve
stratejisiyle stratejik uyumu degerlendirmek icin kriterler belirler ve potansiyel
yatirimlari 6nceden tarar.

Uygulama Gostergeleri

Fon:

2.2.1 amaci, etki tezi/tezleri, yatirim stratejisi, portfoy dizeyinde etki hedefleri (portfoy bilesimi
dahil) ve sorumlu is ve etki yonetimi politikalari ve uygulamalari ile uyumu degerlendirmek icin
yatirim 6n tarama kriterleri olusturur

2.2.2 potansiyel yatirimlari 6n tarama kriterlerine gére énceden inceler

2.2.3 Oninceleme kriterlerine gére énemli eksiklikleri veya kusurlari olan, durum tespiti
asamasina ge¢meyi planladigi yatinmlar igin:

2.2.3.1 bunlari potansiyel yatirimcilara iletir

2.2.3.2 etki kosullari ve planlarinin muzakeresi yoluyla bunlari, dizeltmek icin (emsal kosullar
veya yatirrmin kapanmasindan sonraki zaman icinde) belgeler.
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Standart 2 - YONETIM YAKLASIMI

Fon, etki yonetimini ve surdiriilebilir kalkinmaya ve SKA'lari gerceklestirmeye
olumlu katkida bulunmayi operasyonlarina ve yonetim yaklasimina entegre eder:

2.3 Fon, ilgili ve 6nemli etkileri degerlendirmek, yatirim secenekleri arasinda bilingli
secimler yapmak ve béylece portfoy diizeyindeki etki hedefleri dogrultusunda etki
performansini optimize etmek i¢in 6n eleme kriterlerini gecen potansiyel yatirimlarin
on etki degerlendirmelerini yurutiir.

Uygulama Gostergeleri

Fon:

2.3.1 6n etki degerlendirmesinden (asaglya bakiniz) elde ettigi bilgilerle, her potansiyel yatirim
icin etki tezini gelistirir (bkz. Etki tezi)

2.3.2 Portfoy dizeyinde etki hedeflerini yansitan 6nceden taranmis yatirimlar icin etki
degerlendirme kriterleri gelistirir ve Bes Etki Boyutunu ve ilgili veri kategorilerini strece dahil
ederek, tim 6nemli (olumlu, olumsuz, amaglanan ve amaglanmayan) etkileri sistematik ve
tutarh bir sekilde degerlendirir:

2.3.2.1 Ne, Kim, Ne kadar - (i) ana hatlar, karsi olgular ve ilgili SKA ve/veya diger strdurulebilir
kalkinma sonug esiklerinin belirlenmesi ve (ii) Paydas gruplari arasindaki farkli segmentler
Uzerindeki potansiyel etkilerin ayri ayri degerlendirilmesi (6zellikle “kimseyi geride birakmama”
temel SKA hedefine odaklanarak) dahil olmak Uzere, gelecekteki beklenen sonuclarin
degerlendirilmesi

2.3.2.2 Katki - bu sonuglara katkisini degerlendirerek yatirimin beklenen etkisinin
tahmin edilmesi

2.3.2.3 Risk - 6nemli etki risklerinin degerlendirilmesi (bkz. Etki riski), gercek etkinin
beklenenden farkli olma olasiligini degerlendirmek, etkilerin ne zaman gerceklesebilecegini
degerlendirmek icin duyarlilik ve senaryo analizini kullanmak, beklenen etki riskine gére
ayarlanmis etkilerin hesaplanmasi ve uygulanabilecek risk azaltma 6nlemlerinin dikkate
alinmasi

2.3.3 Yerel olarak belirlenen esiklerin uluslararasi normlardan daha dusik oldugu durumlarda
uluslararasi normlara 6ncelik vererek, ilgili yerel veya ulusal SKA ve/veya diger surdurulebilir
kalkinma sonug esiklerini dogrulamak igin yerel baglamla iliski kurar

2.3.4 Yatirim alan'in, dogrudan faaliyetlerindeki ve tedarik ve deger zincirlerindeki tim 6nemli
olumsuz etkileri 6nleyerek, azaltarak veya hafifleterek zarardan kaginmak icin nasil hareket ettigini
(ve durum bdyle degilse, bunun icin alinabilecek eylemleri) degerlendirir

2.3.5 Fonun (kendi eylemleri yoluyla) her bir yatirimin etki performansina yapmayi bekledigi
(olumlu ve/veya olumsuz) katkilari belirler (bkz. Yatirimcinin etkiye yonelik katkisi (katkilar))
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2.3.6 hangi metriklerin kullanilacagini ve:

2.3.6.1 Veri bosluklarini (kalite ve eksiksizlik) doldurma ve yatirimin kapanisindan sonra kanit
tabanini olusturma firsati da dahil olmak Uzere, uygulamaya konulabilecek risk hafifletme
onlemlerini hesaba katarak, 15 veri kategorisindeki etki verilerinin mevcut olmadigi veya

yetersiz oldugu durumlarda (bkz. Etki verisi kategorileri), belirsizlik riskinin (Paydaslara yonelik

riskler dahil) hesap edilmesi suretiyle

2.3.6.2 MUmkun olan her yerde baglam ve degerlendirmeyi iceren ve etkiye ulasildigina dair
gerekli gliven duzeyini saglayan metriklerin segilmesi ve kullaniimasi - uygun olan yerlerde
mevcut standartlastirilmis metrikleri kullanmak, ancak yénetim muhasebesi ve dahili
metriklere ihtiya¢ duyulacagini kabul etmek suretiyle

2.3.6.3 Faaliyet veya cikti (sonug yerine) metriklerinin sonuglarin temsilcileri olarak kullanildig

durumlarda, bu faaliyet veya ¢ikti metriklerinin neden iyi sonuglar icin etkili temsilciler oldugunu

belirlemek ve agiklamak icin saglam bir siirece sahip olunmasi suretiyle

2.3.6.4 Amaclanmayan sonuglarin potansiyelini géz 6niinde bulundurarak ve yatirim etkisi
hedeflerinin ve sectigi metriklerin ve bunlari nasil kullandiginin ¢ercevesinin belirlenmesinde
istenmeyen olumsuz ve ters sonuglarin potansiyelinin sinirlamaya ¢alisilmasi suretiyle

karar vermek icin ne kadar verinin yeterli oldugunu degerlendirir.

2.3.7 sistematik, kanita dayali ve riske dayal degerleme ve karar vermeyi kolaylastirmak icin,
etki degerlendirmelerinden elde edilen sonuclari tutarl bir sekilde tanimlamaya ¢alismak (6rn.
ortak bir 6lct kullanmak ve sonuglari refah agisindan tanimlamak)

2.3.8 Etki performansini ve surdurulebilir kalkinmaya ve SKA'lara ulasmaya katkiyl optimize
etmek icin artilari-eksileri ve etki risklerini hesaba katan yatirim secenekleri arasinda (goreli ve
mutlak) secimler yapar

2.3.9 belirli yatirimlar igin uluslararasi rehberlige uygun kapsaml 6nceden veya sonradan
(bagimsiz Gguncu taraf) etki degerlendirmelerinin gerekli olup olmadigini belirler

2.3.10 karar verme ve devam eden etki yonetimi faaliyetlerine baglanabilmesi icin etki ydnetim
sistemindeki etki degerlendirmelerinin sonuglarini (hesaplama metodolojilerini ve uygulanan
varsayimlari belgelemek dahil) alir.
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Standart 2 - YONETIM YAKLASIMI

Fon, etki yonetimini ve surdiiriilebilir kalkinmaya ve SKA'lari gerceklestirmeye
olumlu katkida bulunmayi operasyonlarina ve yonetim yaklasimina entegre eder:

2.4 Fon, durum tespiti ve yatirim yapilandirmasi asamasinda sinirli ortaklar ve potansiyel
Yatirimcilar ile acik, proaktif ve isbirligi icinde, etki hususlarinin yatirim kosullarina nasil
dahil edilecegi ve béylece gelecekteki etki performansinin nasil optimize edilecegi
konusunda anlasmaya varir.

Uygulama Gostergeleri

Fon:

2.4.1 potansiyel Yatinnm Alanlara ve sinirli ortaklara karsi yatirim stratejisi, etki tezi ve portfoy
dizeyinde etki hedefleri hakkinda seffaftir ve etki yonetimi, etki raporlamasi, seffaflik ve
yonetisim ile ilgili beklentilerini iletir

2.4.2 Potansiyel Yatirim Alanlarin strdurulebilir kalkinma ve etki yonetimine olan
baglligindan ve bunlarin:

2.4.2.1 Surdurulebilir uzun vadeli deger yaratma ve Fon'un yatirimla ilgili etki tezi ile stratejik
uyumundan veya farkliliklar veya bosluklar olmasi durumunda bunlarin, Fon'un etki riski
degerlendirmesinde dikkate alinmis olmasindan

2.4.2.2 Etkiyi (etki riski dahil) uygun sekilde yonetmek icin mevcut (veya yerlestirilecek)
sistemlerin yeterliliginden

2.4.2.3 Eksiklikleri dizeltme ve/veya sonuclara gére yon degistirme de dahil olmak Gzere
iyilestirme, uyum saglama ve 6grenme yetenegi ve istekliliginden

2.4.2.4 Surdurulebilir kalkinma konularina ve etki yonetimine iliskin yetkinlikleri iceren bir
organdan bagimsiz gbzetim de dahil olmak Uzere ydnetisim uygulamalarindan emin olur

2.4.3 etki durum tespiti ve yatirm yapilandirmasi asamasi boyunca potansiyel Yatirim Alanlar
ve sinirli ortaklarla agik, proaktif ve isbirligi icinde calisarak, asagidakiler de dahil olmak

Uzere, ortak etki ve finansal hedefler, sartlar ve beklentileri uyumlastirmak ve belirlemek

icin calisir:

2.4.3.1 ilgililik ve dnemlilik degerlendirmesine dayali olarak ve Fonun portféy diizeyindeki
etki hedeflerinin yani sira ilgili temel(ler), karsi olgu(lar) ve SKA ve/veya diger surdurulebilir
kalkinma sonuclari esik(ler)i ile baglantili olarak, gercekci ancak iddiali yatirim diizeyinde
etki hedef(ler)i Uzerinde mutabakata varmak

2.4.3.2 Rol ve sorumluluklarin netlestirilmesi de dahil olmak Gzere gelecekteki etki
performansini optimize etmek icin yatirim igin net etki kosullari ve etki planlari Gzerinde
mutabakata varmak

2.4.3.3 Yatirim sonrasi yapici diyalog ve ortaklik icin uygun katilim kurallari Gzerinde
mutabakata varmak

2.4.3.4 Yatirimlarin ne zaman ve nasil gbzden gecirilecegi ve, konuyla ilgiliyse, bagimsiz olarak
degerlendirilecegi ve ¢ikis kosullari konusunda mutabakata varmak

2.4.4 Yatirnm anlasmasinin yasal belgeleri icinde mutabik kalinan etki ve finansal hedefler,
sartlar ve beklentileri belgeler.
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Standart 2 - YONETIM YAKLASIMI

Fon, etki yonetimini ve suirdiiriilebilir kalkinmaya ve SKA'lari gerceklestirmeye
olumlu katkida bulunmayi operasyonlarina ve yonetim yaklasimina entegre eder:

2.5 Fon, genel olarak ve her yatirim icin devam eden etki performansini sistematik olarak
izler ve yonetir ve etkiyi optimize etmek icin adimlar atar (beklenmeyen sonuglarin
yénetimi dahil).

Uygulama Gostergeleri

Fon:

2.5.1 karar verme surecinde bilgi saglamasi icin, portfoy duzeyindeki etki hedeflerine ve yatirm
duzeyindeki etki hedeflerine ve ilgili SKA ve/veya diger strdurulebilir kalkinma sonug esiklerine,
ana hatlara ve karsi olgulara gore kaydedilen ilerlemeyi degerlendirmek tzere etkili bir izleme
sistemi gelistirir.

2.5.2 Yatirim Alanlarin etki kosullarina bagliligini (etki izleme ve yonetim faaliyetlerine Paydas
katilimini dahil etmek dahil) ve etki planlarina gore kaydedilen ilerlemeyi izler ve yonetir

2.5.3 Karar verme sureci icin bilgi saglamak ve etki performansini kiyaslamak igin verileri,
sonuglari ve kanita dayal 6grenmeyi kullanir

2.5.4 ilgili ve 6nemli etki veri bosluklarini doldurmayi ve yapilan varsayimlarin gecerliligini test
etmek icin bir kanit temeli olusturmayi ve 6n etki degerlendirmelerinde kullanilan temsilcileri
sonug Ol¢imleriyle degistirmeyi amaglar.

2.5.5 Beklenen etki performansindan sapmalarin nedenlerini tanimlar ve analiz eder ve
gerektiginde, etkiyi optimize etmek ve olumsuz etkileri ve ek etki risklerinin ortaya ¢cikmasini ve
etkinin disuk performansini yonetmek adim atar. Buna asagidakiler de dahildir:
2.5.5.1 etki hafifletme planlari gelistirmek
2.5.5.2 Paydaslar Gzerindeki ani ve surekli etkinin/etkilerin ele alinmasi
2.5.5.3 fiili etki performansinin beklenen etki performansinin altinda performans gosterdigi
durumlarda, erken cikis seceneklerini dikkate almadan 6nce etki performansini iyilestirebilecek
eylemlere 6ncelik verilir.
2.5.6 Her bir yatirimin yasam déngusu boyunca dersleri paylasmak ve sorumlu is ve etki yonetimi
politikalarini, uygulamalarini ve performansini strekli iyilestirmek icin Yatirim Alanlari ile proaktif
bir sekilde calisir.

2.5.7 Fon'un etki performansina iliskin genel degerlendirmesinde, ¢ikis yapilan yatirimlardan
kaynaklanan olumlu ve olumsuz etkileri hesaba katar.

2.5.8 dersleri strateji ve yonetim yaklasimina dahil eder ve alinan dersleri sinirli ortaklarla paylasir.
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Standart 2 - YONETIM YAKLASIMI

Fon, etki yonetimini ve surduriilebilir kalkinmaya ve SKA'lari gerceklestirmeye
olumlu katkida bulunmayi operasyonlarina ve yonetim yaklasimina entegre eder:

2.6 Fon, siirdiirilebilir kalkinma tUzerindeki etkiyi optimize etmek ve cikis sonrasinda
SKA’lara ulasmak icin yatirimlardan cikislarini proaktif bir sekilde yonetir.

Uygulama Gostergeleri

Fon:

2.6.1 Surdurtlebilir kalkinma tzerindeki etkiyi optimize etmek ve ¢ikis sonrasi SKA'lara ulasmak
icin yatirnmin yasam dongusu boyunca cikis seceneklerini ve yollarini izler ve yeniden degerlendirir

2.6.2 Fon'un portfoy duzeyindeki etki hedeflerine, yatirim dizeyindeki etki hedeflerine ve
surduarudlebilir kalkinmaya ve SKA'lara ulasmaya yonelik katkisina iliskin cikistaki her yatirimin
genel etkisini, temel performans ve ilgili SKA ve/veya diger strdurulebilir kalkinma sonug
esiklerini dikkate alarak degerlendirir.

2.6.3 mumkun oldugunda, cikistan sonra etkiyi sirdirmek ve optimize etmek icin itici gugleri
anlamak igin cikistan sonraki yatirimlari takip eder ve etki yonetimi uygulamalarina ve karar
verme surecine dersleri dahil eder.
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Standart 3 - SEFFAFLIK

Fon, siirdurilebilir kalkinmaya ve SKA'lara ulasmaya olumlu katkida bulunmayi
stratejisine, yénetim yaklasimina, yonetisim ve karar alma siireclerine nasil entegre
ettigini aciklar ve performansi hakkinda (en az yilda bir kez) raporlama yapar.

Uygulama Gostergeleri

Fon:

3.1 Potansiyel Yatirim Alanlarin, sinirli ortaklarin ve Paydaslarin bilincli kararlar vermelerini
saglamak i¢cin hukuki ve teklif belgelerinde Fon ve Fon Ydneticisi hakkinda ilgili bilgileri ifsa eder.
Buna asagidakiler de dahildir:

3.1.1 Fon ve Fon Ydneticisinin (ve nihai holding sirketi de dahil olmak Uzere herhangi bir ana
sirket ve/veya holding sirketinin) insan haklarina saygiy ve diger sorumlu is uygulamalarini
nasil uyguladigi ve yonettigi

3.1.2 Fon'un buyukligune, yerlesik ana hatlara ve ilgili SKA'ya ve/veya diger surduarulebilir
kalkinma sonug esiklerine goére portfoy dizeyindeki etki hedeflerindeki hirs dizeyi de dahil
olmak utzere, uzun vadeli deger yaratma amaci ve yaklasimi, etki tezi, yatirim stratejisi ve
portféy duzeyindeki etki hedefleri (strdurdlebilir kalkinmaya ve SKA'lara ulasmaya yénelik
amaglanan turdeki katkilari aktarmak icin ABC etki siniflandirmalarini ve SKA ve/veya diger
surduaradlebilir kalkinma sonug hedeflerini kullanarak)

3.1.3 surdurulebilir kalkinmaya ve SKA'lara ulasmaya olumlu katkida bulunmayi, stratejisine,
yonetim yaklasimina ve karar alma surecine nasil entegre ettigi ve kendisinin ve Fon
Yoneticisinin yonetisim uygulamalari aracili§lyla taahhadand nasil pekistirdigi

3.2 Asagidakiler de dahil olmak Utzere, Fonun etki performansi hakkinda en az yilda bir kez
kamuoyu i¢in rapor hazirlar:

3.2.1 Ana hatlara ve SKA ve/veya diger surdurtlebilir kalkinma sonug esiklerine gore
sonuclardaki degisiklikleri gostererek ve etkileri tam olarak degerlendirmek icin
gereken diger baglamsal bilgilerle (bkz. Etkinin Bes Boyutu); tum énemli olumlu,
olumsuz, amagclanan ve amaglanmayan etkileri hesaba katarak, Fon'un etki tezi ve
portféy dizeyinde etki hedeflerine karsi portféy duzeyinde

3.2.2 ana hatlara ve SKA ve/veya diger surdurulebilir kalkinma sonug esiklerine gére
sonugclardaki degisiklikleri gostererek ve etkileri tam olarak degerlendirmek icin
gereken diger baglamsal bilgilerle, yatirim duzeyinde etki hedeflerine gére kaydedilen
performans (bkz. Etkinin Bes Boyutu); tim olumlu, olumsuz, amaclanan ve
amaglanmayan énemli etkileri hesaba katarak, mimkuin oldugunda, yatirim
dizeyinde, yatirim duzeyindeki etki hedeflerine gore kaydedilen performans

3.2.3 SKA'ya ve/veya diger surdurulebilir kalkinma sonuglarina yonelik katkinin tirdnd
aktarmak icin 'ABC' etki siniflandirmalarini kullanmak, érnegin yatirimlarini 'ABC' etki
siniflandirmalarina gore ve her bir siniflandirma icinde, ilgili ve 6nemli SKA ve/veya
diger surdurtlebilir kalkinma sonugclarina (bkz. ABC etki siniflandirmalari) gére
kisimlara ayirmak
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3.2.4 Yapilan 6nemli varsayimlari, veri ve anlayistaki sinirlamalari ve bosluklari, etki
risklerini ve artilari-eksileri agiklamak

3.3 Faaliyetlerinden etkilenen Paydaslarin ve onlar adina hareket eden sivil toplum kuruluslarinin
ihtiyaglarini karsilamaya en uygun raporlama mekanizmalarini degerlendirir ve uygular; buna,
daha genis bir Paydas yelpazesi icin daha alakali ve erisilebilir hale getirmek i¢in, uygun oldugu
durumlarda, kamuya ag¢ik olmayan, 6zel raporlamayi kullanmayi distinmek veya mevcut kamuya
acik raporlamada yapilacak degisiklikler de dahildir

3.4 Fonun ve Fon Yoneticisinin (ve herhangi bir ana sirket ve/veya holding sirketinin - nihai holding
sirketi dahil) insan haklarini ve diger sorumlu is politikalarini kamuya agik hale getirir
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Standart 4 - YONETIiSIM

Fonun siirdurulebilir kalkinmaya ve SKA'lara ulasmaya olumlu katkida bulunma
taahhudi, Fon ve Fon Ydneticisinin yénetisim uygulamalariyla pekistirilir.

Uygulama Gostergeleri

Fon:

4.1 Yonetim organlarindan (yapiya, yonetim kuruluna ve/veya yatirim komitesine bagli olarak)
asagidakilerle ilgili konularda aktif gbzetim yapilmaktadir:

4.1.1 organizasyon kulturu
4.1.2 Etkilenen Paydaslar icin sikayet ve telafi mekanizmalari da dahil olmak Gzere insan
haklarina sayg politikalari ve diger sorumlu is ve etki yonetimi politikalar (sipheye mahal

vermemek adina, ihbar énlemleri dahil)

4.1.3 performans ve sorumlu is politikalari ve uygulamalari ile uygunluk (surekli iyilestirme
icin ilerleme ve surec dahil)

4.1.4 Paydas belirleme ve karar verme surecine katilim sureci

4.1.5 Paydas sikayetleri ve alinan iyilestirici dnlemler (yeterli ¢6zUm yollari bulunmadan
olumsuz bulgu érneklerinin olmamasini saglamak)

4.1.6 riskler ve firsatlar da dahil olmak Uzere ilgili ve dnemli strdurulebilir kalkinma sorunlari

4.1.7 surdurulebilir uzun vadeli deger yaratma amaci ve yaklasimi, etki tezi (etki risk istahi ve
toleransi dahil), portfoy dizeyinde etki hedefleri ve yatirim stratejisi ile, etki tezinin ve
portfoy dizeyinde etki hedeflerinin yatirim stratejisiyle uyumlulugu (finansal getiri

hedefleri ve finansal risk istahi ve toleransi dahil)

4.1.8 performans ve etki yonetimi politikalarina ve uygulamalarina uygunluk ve portfoy
duzeyindeki etki hedeflerine ve yatirrm diizeyindeki etki hedeflerine ve ilgili SKA ve/veya
diger surdurtlebilir kalkinma sonug esiklerine, ana hatlarina ve karsi olgulara gore
kaydedilen ilerleme

4.1.9 Paydas katihmini etkin bir sekilde yonetmek ve etki tezini ve portfoy dizeyinde etki
hedeflerini gerceklestirmek icin butce ve kaynaklarin yeterliligi

4.1.10 etki ve surdurulebilir kalkinma ile ilgili aciklamalar ve dis raporlama

4.2 sahip oldugu yonetim organlari (yaplya, yénetim kuruluna ve/veya yatirim komitesine
bagli olarak):

4.2.1 Surdurulebilir kalkinma konulari ve etki yénetimi ile ilgili yetkinlige sahiptir
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4.2.2 cinsiyete ve cesitliligin diger boyutlarina éncelik verir (olusum yapisinin ve kulturtn
gosterdigi Uzere, farkl ses ve bakis acilarini dinlemeye ve onlari karar verme surecine dahil
etmeye acik olmak dahil)

4.2.3 Etkilenenlere karsi hesap verebilirligin distk oldugunun gostergelerini ve kararlarda
onlar adina hareket etme ihtiyacini kabul eder

4.2.4 Fondan sorumlu CEO'yu/Genel Mudur'd, kendi kultirtune, sorumlu is ve etki yonetimi
politikalarina ve uygulamalarina uygun olarak faaliyet gostermek ve etki tezi ve portfoy seviye
etki hedefleri de dahil olmak Uzere stratejisini gerceklestirmek de dahil olmak Uzere,
surduardlebilir kalkinmaya ve SKA'lara olumlu katkida bulunmasindan sorumlu tutar

4.2.5 uygun oldugu sekilde, ulusal asgari kurumsal yonetim standartlarini karsilar

Fon Yodneticisi (ve nihai holding sirketi dahil olmak Uzere herhangi bir ana sirket ve/veya
holding sirketi):

4.3 kurumsal yonetime ve insan haklarina saygiya ve bu Standartlarda belirtilen gerekliliklerle
uyumlu diger sorumlu is uygulamalarina iliskin politikalara, uygulamalara ve performansa sahiptir.
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